MHUHUCTEPCTBO OBPA3OBAHUS TYJbCKOM OBJACTHU

IIPUKA3

29 nexkadOps 2021 roxa Ne 1727

O0 yTBepKkaeHun
Pernona/jibHoOil Mo/1eIM HHCTHTYTA HACTABHUYECTBA /I 00pa3oBaTeIbHbIX
OPraHM3auMii 1 OPraHu3anmii, OCYIeCTBISIOMNX 00pPa30BATEIbHYIO
AeiTeJIbHOCTh, PACNOJI0KEHHBIX HA TeppuTopuu Tyabckoi 001acTu

Ha ocnoBanum nynkra 33 pacnopstkenus [IpaButensctBa Poccuiickoin
Oenepauun ot 31 nekadbps 2019 r. Ne 3273-p «O0 yTBepKIAECHUU OCHOBHBIX
IMPUHITMIIOB HAIIMOHAJIBHOM CUCTEMBI MPO(ECCUOHAIIBHOTO POCTa TEarornueCcKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepanuu, BKIOYas HAINHUOHAIBHYI) CHCTEMY
YUUTEIBCKOTO POCTay», B PaMKax pealu3aluu nacrnopra (enepaibHOro MpoeKTa
«CoBpeMeHHasi 1IKojJay, (eaepalbHOro mpoekra «Mojojble MpopecCuoHabI»
HAIMOHAJILHOTO mpoekTa «OO0pa3oBaHUey, MpPUKa3a MUHUCTEPCTBA 00pa30BaHMS
Tynbckoit oomactu Ne 1419 ot 10 okts16pst 2019 1. «O6 yTBepKACHUU KOHIIETIIUH
HENPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHATBFHOTO Pa3BUTHUS TMEIarormyeckux pabOTHUKOB
Tynsckoit obmactu» (manee — Kouuenuus), ¢ y4eTOM METOJUYECKUX
pekomennamuii - MunuctepctBa IIpocBemienus Poccuiickoit ®@eneparuu ot 21
nekabps 2021 rToma Ne A3-1128/08 «O HampaBiIeHUH METOAUYECKUX
pEeKOMEHJAIMi 1O pa3palOTKE W BHEIPEHHUIO CHUCTEMBI (LIENIEBOM MOJIEINN)
HAaCTaBHUYECTBA MEeJarornuecKux pPabOTHUKOB B o0pa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3anusx», a Takke Ha oOcHOBaHMM IlomokeHHs O MUHHUCTEPCTBE
oOpa3zoBanus  Tynbckoil  obOmactu, YTBEPAKACHHOTO  MOCTAHOBJICHUEM
npaBuTenbcTBa Tynbckoi obmactu ot 29.01.2013 Ne 16, npuka3biBao:

I. Ormenutrp mnpukaz ot 25.12.2019 roma Ne 1772 «O peanuzauuu
pernonansHOro mpoekta «I-SMART Skills — wmxuaupuHT B 00pa3zoBaHUN» B
paMKax anpoOanuy peruoHaIbHON MOJIENIM UHCTUTYTAa HACTABHUYECTBAY.

2. VYTBepauTh PernoHaNbHYI0 MOJENb WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA IS
oOpa3oBaTeIbHBIX  OpraHU3AIHH u OpraHu3aluu, OCYILECTBIISIIOIIAX
o0pa3oBaTeIbHYIO JESITEIBHOCTh, PACIONOXKEHHBIX Ha TeppuTopuu T yIbCKOM
obnactu (manee — Pernonanpnast monens) (IIpunoxenue 1).

3. PykoBogutensm oOpa3oBaTeIbHBIX OpraHM3AM W  OpPTaHHW3aIUH,
OCYHIECTBIISIIONIMX  00pa30BaTEIbHYIO  JIESITEIBHOCTh, PACHOJOXKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbsckoil obnactu (nanee - Opranu3zanusi), peKOMEHI0BaTh:



3.1. Ilpu opranuzanuu padOThl MO HENPEPHIBHOMY MPOPECCHOHATBHOMY
pa3BUTHIO PAOOTHUKOB IMOABEAOMCTBEHHBIX YUPEXKICHHM pPYKOBOJICTBOBATHCS B
paboTe yTBepKJIeHHOW PernoHanbHONU MOJIEIBIO.

3.2. Pa3paboTtath 1 yTBEpIUTh HOPMATUBHBIE MPAaBOBbIE aKThl Opranu3aiuu:

— 00 yTBEp)KJIEHUU TMOJIOKEHHUSI O CUCTEME HAaCTaBHMYECTBA IE1arornyecKux
pabotHukoB B Opranuzanuu (¢ NPUIIOKCHUEM TMOJOXKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MeIaroruueckux paboturkoB B Opranuszanumn) - 10 01.04.2022;

— 00 YTBEpKJIEHUH JOPOKHOM KapThl (TJIaHA MEPOIPUSATUI) 1O peau3aluu
NOJIO)KEHHSI O CHCTEME HACTaBHMYECTBA IMEJAaroru4eckux pabOTHUKOB B
Opranuzauuu - 10 01.04.2022;

— O 3aKpEIJICHUM HACTaBHUYECKUX Map/TPYII C MUCbMEHHOTO COIJIacHsl UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JI0KEHUE HA HUX JIOMOJHUTEIBHBIX 00S3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX
C HACTaBHUYECKOM NEeATEIbHOCTHIO - MO Mepe (GOpMHUPOBAHUS HACTABHUUYECKUX
nap/rpym,

3.3. 3akiOuMTh  COTJIAIEHHUS O  COTPYAHUYECTBE C  JAPYTUMHU
obOpazoBatenbHbiMu opranuzanusmu, ¢ ['OY JIIO TO «UIIK u IIITPO TOw,
[IEHTPaMH  HEMPEPHIBHOIO  MOBBIMIEHUS  NPO(ECCHOHATBHOTO  MacTepCTBa
negarorndeckux padotaukoB (LIHIIIIM IIP), cTakupoBOUYHBIMU ILIOIIAKAMHU,
o0Opa3oBaTeIbHBIMH OPTraHU3AIMSIMU BBICIIETO M CpPeAHEro MpodhecCHOHATBHOIO
o0pa3oBaHus, pean3yIIIUMH 00pa3oBaTeIbHbIE MPOrPAMMBI IO HAMPABICHUIO
noarotoBku  «OOpa3oBaHMEe W  MENAarorM4ecKue HayKu», COIHUATbHBIMU

napTHepamH, 00II[€CTBEHHBIMHA po(eCCUOHATEHBIMU 00beIMHEHUSIMHU
(acconpanusMu) W JIPYTUMH  OpPTaHW3alldsIMH, 3aMHTEPECOBAHHBIMH B
HACTaBHUYECTBE TIeJarorudeckux padoTHukoB OpraHuzanuu — TI0 Mepe
HEOOXOIUMOCTH.

3.4. C yd4eroM  BBINNOJHCHHUS  IE€JarOTHYCCKUMU  paOOTHHKAMU

JOTOJIHUTENbHON Pa0OThI 110 HACTABHUYECKOU JIESITEIIbHOCTH:

- BHECTH W3MEHEHHUS B KOJJICKTUBHBIA JIOTOBOD, IMOJOXEHUS 00 oriaTe
TpyJa, WHBIE JIOKAJIBbHBIE HOPMATUBHBIE AaKThl OPraHU3alUUd B COOTBETCTBUM C
TPYAOBBIM 3aKOHOJIATEIbCTBOM;

- 3aKJIIOYUTH JOMOJHUTEIbHBIC COTJIALIEHUS K TPYAOBOMY JIOTOBOPY C
MeJarOrMIeCKUMU paOOTHUKAMH, BBITIOHSIONIUMH JOMOJTHUTEIbHBIE pa0OThI 10
HAaCTaBHUYECKOU JIESTEITbHOCTH.

4. PykoBOAMTENSAM OPraHOB MECTHOTO CAMOYNPABJIEHHMS, OCYIIECTBIISIFOLINX
yrnpasieHue B cepe 00pa3oBaHUsl, pEKOMEHOBATh:

4.1. npoBECTM MOHUTOPHUHT UCIOIHEHHUS 1. 2.2 - 2.4, HACTOALIETO MPUKa3a B
MOJIBEIOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3amusax B cpok 10 01.05.2022;



4.2. mpenocTaBUTh pe3yiabTaTbl MOHUTOPUHIA B MUHUCTEPCTBO 0Opa30BaHUs
Tynbckolt o6nactu (OTAEN Pa3BUTHUS IMEJArOTMYECKUX KaIpOB M MOHUTOPUHIA
YIPABIICHUS pecypcaMH JienapTaMmeHTa oopa3oBanusi) B cpok 1o 15.05.2022.

5. Otneny pa3BUTHS NEAArOrMUYECKUX KaJpoB WU MOHUTOPUHIA YNPABICHUS
pecypcamMu JenapTamMeHTa oOpa3oBaHUs MHUHHUCTEPCTBA oOpa3oBaHus TylbCKOM
obnactu ([araesa T.M.) oOecrneuuTh NPOBEIECHWE MOHUTOPUHIA HCIIOJHEHMS
n. 2.2 - 2.4 HacToALIEro IpuKa3a B IOJBEIOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
opranu3anusax B cpok 10 01.05.2022.

6. KoHTposib MCMOJIHEHHS HACTOSLIErO MPHKa3a BO3JIOKHUTh HA JAUPEKTOpa
genapraMeHTa oOpa3oBaHMs MHUHMCTEPCTBAa oOpa3zoBaHus TynbCKoW 00JacTu
Copokuny JL.IO.

MuHucTp 00pa3oBaHus
Tyancxoi obacTu A.A. llleBeneBa



HUcn.: besdoponoBa Exarepuna CepreeBna,
ten. 24-51-04 (26-38).


mailto:Violetta.Nikolaeva@tularegion.ru

ITpunoxenue

K [IPUKa3y MUHHCTEPCTBA 00pa30BaHUs
Tynbsckoit obmacTu

oT «29» nekadps 2021 roga Ne 1727

PEI'MOHAJIBHASA MOJAEJb HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
JIJI1 OBPA3OBATEJIBHBIX OPTAHU3AIINI, OPTAHU3AIIUI,
OCYHECTBJIAIONINX OBPAZOBATEJIBHYIO IEATEJIBHOCTD

1. O0uIne moJI0KeHus

B ycroBusx MoaepHM3alMU CUCTEMBI  POCCHICKOrO  00pa3oBaHUS
npuoputeToM sl cepbl oOpasoBaHus TylnbCKOW oOjacTh, Kak © IS
rocyJapcTBa B 1I€JIOM, SBISETCS Pa3BUTHE €€ KaJpOBOro TMOTEHIMANA,
HEMPEPBIBHBIM  pOCT  MPOQECCUOHATBHOIO  MAacTepCTBAa  IMEIarorm4ecKux
paboTHUKOB. OHOM M3 KIIFOYEBBIX 3a]1a4 B ’TOM HAIPABIICHUH SIBIISCTCS Pa3BUTHE
WHCTUTYTAa HACTAaBHMYECTBA TEAArorudeckux KaJapoB Kak 3(PEHEKTUBHOTO
UHCTpYMEHTa  NPOGECCHOHATILHOTO  pOCTa  MEJaroru4eckux  pabOTHHKOB
JOIIKOJIBHOTO, OOWIEro, CcpeaHero mnpohecCUOHANBHOTO M JIOMOJHHUTEIBHOTO
o0pa3zoBaHUsI.

PermonanbHas Mojenb WHCTUTYTa HacTaBHUYECTBa pa3paboTaHa B
COOTBETCTBHUM C TIyHKTOM 33 pacnopsbkenus IIpaButensctBa Poccuiickoit
®deneparuu ot 31 gexadps 2019 r. Ne 3273-p (pea. ot 20 asrycrta 2021 r.) «O6
YTBEPKACHUU OCHOBHBIX MPUHLIHUIIOB HallMOHAJIbHOM CHUCTEMBI
npodeccHoHaIbHOTO  pOCTa  MeJarorndeckux  paboTHUKOB  Poccuiickoit
@enepanuu, BKIOYAS HAMOHAIBHYIO CUCTEMY YUYHUTEIBCKOIO POCTa», B paMKax
peanmzanuu  nacrnopTa  ¢enepaibHoro  npoekra «COBpEMEHHas — IIKOJIay,
dbenepanbHoro mpoekTa «Mojoapie TmpodeccrHoHa bl» HAIMOHATIBLHOTO MPOEKTa
«O06pa3oBaHuey, MpUKa3a MUHUCTEpCTBa oOpa3oBanus Tynbckoit o0mactu Ne 1419
or 10 oxkta6ps 2019 1. «OO0 yTBEpKIEHWU KOHIIETIIMU HETPEPHIBHOTO
po(hecCHOHaTBFHOTO PAa3BUTHUS MEJATOTHIECKUX pAaOOTHUKOB TynmbCKON 00IaCTH
(manee — KoHimenuus) ¢ y4eToM METOJIUYECKUX peKoMeHaaruid MuHucTepcTBa
[Tpoceemenns Poccuiickoit @eaepanuu ot 21 mexadbps 2021 roma Ne A3-1128/08
«O HampaBlIE€HUM METOJMYECKUX PEKOMEHAAIUM MO pa3pabOoTKe U BHEAPEHUIO
cucTeMbl (ILIeJIEBOM MOJEIM) HAaCTaBHUYECTBA IM€arOTMYEeCKUX pPaOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHBIX OPTaHU3ALHIXY.

OHa T1O3BOJISIET BCTPOUTH CYIIECTBYIOUIME HA MYHHUIMIAIBHOM U
MHCTUTYLIMOHAJIBHOM YPOBHSIX TIPAKTUKKM HACTABHUYECKOM JESTEIbHOCTH B
€IUHYI0 PETUOHAJIBHYIO CHUCTEMY HAyYHO-METOJUYECKOTO0 COMPOBOXKICHUS
MeJarornyeckux pabOTHUKOB W YIOPAaBIEHYECKUX KaJpOB, CKOOPAMHUPOBATH



pa3BUTHE MPAKTUK HACTABHUYECTBA B CBS3U C IUIAHUPYEMBIM BHEAPEHUEM HOBOMU
KBaTM(UKAIIMOHHON KaTETOPUHU «IEJaror-HaCTaBHUK.

PernonansHass Mozienb MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA MUMEET JABYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYpPY: BHYTPEHHHI KOHTYp 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3alUui U OpraHu3aIui,
OCYIIECTBIISIIOIIUX ~ 00pa30BaTENIbHYI0  JEATEIbHOCTb, PACIOJOKEHHBIX Ha
tepputopun Tynbckon obnactu (nanee - Opranuzaiys) U BHEIIHUN NPU y4acTUU
PETHOHANIBPHOTO, MYHUIIUNAIBHOTO M HHCTUTYIIMOHAIBLHOTO YPOBHEH CYOBEKTOB
o0Opa3oBaTeIbHOM JEATENBHOCTH, & TaAKXKE OCOOCHHOCTHM B 3aBUCHUMOCTU OT THIA
Opranuzanuu  (IOUIKOJIBHOTO, OOLIEro, CpeaHero npopecCUuOHAIBHOIO H
JOTIOJIHUTENIBHOTO ~ 00pa30BaHMs), KOTOpble OOYCJIOBJICHBI pa3IUuUSIMU B
OpraHu3aIuy MPOIECCOB 00YUCHUS U B3aMMOCHCTBUSI TIEAaroros.

Bo BHemHeM KOHType TMpEJCTaBICHBI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI
pa3IUUHBIX YpPOBHEW yIpaBlieHHs 00pa30oBaHUWEM, KOTOpPbIE CIOCOOCTBYIOT
peanu3alu peruoHaJIbHONW MOJEIN HACTABHUYECTBA.

['panumna Mexay BHYTPEHHHUM M BHEIIHHUM KOHTYpaMH, a TaKXKe MEXIy
pa3IMYHBIMKA ~ YPOBHSIMM  BHEIIHErO0 KOHTYpa MPEACTABISETCA  JOBOJIBHO
MOJBUKHOM, YTO TIO3BOJISET TIPUMEHHUTH TMPUHIMI BAPUATHBHOCTU TPH
peanu3aiy CUCTEMBI.

MeTonoJIorn4eckoi  OCHOBOM ~ CHCTEMBbl ~ HAaCTaBHUYECTBA  SIBIIAECTCS
NOHUMAaHHUE HACTAaBHUYECTBA!

— Kak COIMAJIbHOIO0 HMHCTUTYTa, OOECIEYMBAIOIIETO MEpeaady COLUaIbHO
3HAYUMOTO TMPOGECcCUOHATBLHOTO W JIMYHOCTHOTO OIbITA, CHUCTEMBbl CMBICIOB U
[IEHHOCTEW HOBBIM MOKOJICHUSIM TeIarOTMYeCKUX paOOTHUKOB;

— DJIEMEHTa CHCTEMbI JOTOJIHUTEIBHOTO MpOo(heCCHOHATBHOTO 00pa30oBaHus
(moacucTeMbl MOCTAUILIOMHOTO TMPOQECCHOHAIIBHOTO 00pa3oBaHUsA) B paMKax
He(OpMaJILHOTO oOpasoBaHus, obecrieunBaroIIeH HETPEPBIBHOE
npodeccruonanbsHOE 00pa30BaHUE TIEAATOTOB;

— COCTaBHOM dYacTh MeToaudeckol  paborel  Opra"uzanuu 10
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO TIEarOrMYECKOr0 MacTepCcTBa PaOOTHHKOB, BKIIIOYAIOIICH
paboTy ¢ MOJOABIMH  CICIHMAIUCTAMHU;, JEATEIBHOCTh IO  aJanTaluu
MEeJarOrHYeCKuX KaJpoB B HOBOM opraHuzanuu; paboTy C TeAarornuyecKuMu
KaJ[paMu TIPU BXOXKJIEHUU B HOBYIO JTOJDKHOCTH; OPTaHHU3AIUI0 PabOTHI ¢ KaapamMu
[0 WTOraM arTecTalluu; OOy4YeHHE MpU BBEJCHHM HOBBIX TEXHOJIIOTUH U
WHHOBAIM; OOMEH OIBITOM MEX]y YICHAMH MeJarori4eCKOro KOJJICKTHBA U T.I.

2. OCHOBHBIC MOHATHSA

HenpepsiBHOe mnpodeccoHaJbHOEe Pa3BUTHE PAOOTHUKOB CHCTEMbI
0o0pa3oBaHus - OBBIIICHUE YPOBHS MPO(PECCUOHATBFHOTO MAaCTEPCTBA B Mpoliecce



OCBOCHHSI pOrpaMm npohecCuOHANBHOT O, JOTOJIHUTEIBHOTO
npodeccuoHanbHOro 00pa3oBaHUS M MPOTPAaMM  KPAaTKOCPOUHBIX O0yYarolmux
MeponpusTuii  (ceMuHapoB, BeOMHApOB,  MacTep-KJIacCOB,  ydacTHe B
po(ecCUOHaNbHBIX acCOLMALMAX, KOHKYpCax), B TOM YHUCJE C MCIOJIb30BaHUEM
JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

IloBbilIeHHEe YPOBHSA MNPO(PecCHOHATBLHOI0 MACTEepCTBAa - IIPOLECC
OCBOCHUS TEJarornyeCKUuMU paOOTHUKAMH HOBBIX 3HAHWUM, HABBIKOB U Pa3BUTHUS
KOMIIETEHIIUN.

IIpodeccnonanbubie aeGUIHUTBI - OTCYTCTBHE WM HEAOCTATOYHOE
pa3BuTHE TPO(ECCHOHANBHBIX KOMIETECHIIMM MeJaroru4eckux pabOTHUKOB,
BBI3bIBAIOIEE  TUMUYHbIE  3aTPYJHEHUS B  pealM3aldd  OINpPEAENICHHbIX
HaAIpPaBJICHUH Me1aroruyeckom AesiTeIbHOCTH.

IIpodeccnonanbHble KOMIETEHIIMH - COBOKYITHOCTh MPO(EeCCHOHATbHBIX
3HaHUW, YMEHUM M HaBBIKOB, HEOOXOIMMBIX JUIS YCIHENTHOM IeJaroruueckoi
JEeSTEHHOCTH.

dopmasbHOoe o0Opa3oBaHMe - OOydeHHe 10 TpodeccuoHaTbHBIM
oOpa3oBaTelbHBIM MpOTpaMMaM M JIOMOJHUTEIBHBIM  TPO(ecCHOHATBHBIM
nporpaMMmam, MOJATBEP)K/IaeMOe MOJyYeHHEM COOTBETCTBYIOIIHMX JOKYMEHTOB 00
o0pa3oBaHUHU.

HedgopmanbHoe o0ydeHHe - KOMIUIEKC 00pa3oBaTENbHBIX MEPONPUSTHIMA
(kKackaJIHBIX BOPKIIIOMOB, TPEHUHIOB, 00YyUYalOIIUX CEMUHAPOB, 00pa30BaTEIbHBIX
CeCCUl, CTpPATeTMYECKUX  CEeCCUi), y4eOHO-METOJIUYECKUX  MEpPONPUSITHI
(peruoHaNbHBIX ~ TEAArOrMYeCKUX  MACTEPCKUX, MacCTep-KIaccoB, y4eOHO-
METOJIMYECKUX CEMHUHAPOB), HAYyYHO-METOAMYECKHX Meponpusiatuii (hopymos,
dbecTuBasiell, HAy4YHO-TIPAKTHYCCKUX KOH(MEPEHIMH, NeAarornyecKuX YTEeHHH,
HAy4YHO-METOJUYECKHUX CEMUHAPOB, KPYTJIbIX CTOJIOB), KOHKYpPCOB
po(ecCHOHaTBFHOTO MAaCTEPCTBA, B3aUMOOOYUECHHS 1 CaMOOOpa30BaHMUS.

HacraBHMK — yYaCTHMK M0OpOrpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, HMEIOIINI
W3MEpPUMBbIE TO3UTHBHBIC PE3YNbTAaThl  MPOPECCUOHANBHONW  JIESITEILHOCTH,
TOTOBBII W CIOCOOHBI  OpraHW30BaTh  HMHIWBHUIYAIbHYI0  TPACKTOPHUIO
po(heCCHOHATIBLHOTO PAa3BUTHUSI HACTABIISIEMOI0 Ha OCHOBE €ro MpOo(hecCHOHATBHBIX
3aTpYJHEHUN, TaKKe OOJaJaoOlIUi ONBITOM W HaBbIKAMHU, HEOOXOIMMBIMH JJIS
CTUMYJISIUU u MOAICPKKHI MPOLIECCOB camopeaau3alnnuu "
CaMOCOBEPLICHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOTO.

HacraBHUK-ceMAJUCT — TMeaaroruyeckuii padotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIA OCYIIECTBJISCT HACTABHUYECTBO IO MPUHIMITY «oauH Ha ommH» (One-
on-One Mentoring).



Crapmumii HacTaBHHK - menarornyeckuid pabotHuk OpraHuzauuu,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIIUIY «PABHBI — PaBHOMY)
(Peer-to-Peer Mentoring).

Benymmii HacraBHMK — mnexaroruyeckuit pabotHuk OpraHu3zaluu,
KOTOPBIN OCYIIECTBISIET EATEIbHOCTh B PAMKaX KOMAHJAHOI0 HACTABHHYECTBA
(Team Mentoring).

HacraBiasieMblH — y4YaCTHUK PErHOHAJIBHOM  MOJENM  UHCTUTYyTa
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIA uYepe3 B3aMMOJIECUCTBHE C HACTAaBHUKOM U TPHU €ro
NOMOILIM U MOJJEPKKE MNPHOOPETaeT HOBBIA OMNBIT, pa3BUBAET HEOOXOIUMBIE
HaBBIKM U KOMIIETEHIMH, TOOMBAETCS MPEACKA3yeMbIX PE3yJbTaTOB, MPEOI0JIECBAs
TEM CaMbIM CBOM NMPO(PECCUOHAIBHBIE 3aTPYTHEHUS.

HacraBanuecTBo «oauH Ha oamH» (One-on-One Mentoring) — Bun
HAaCTaBHUYECTBA, IPU KOTOPOM MPOUCXOJMUT B3aUMOJEHCTBHE Mexay Oosee
OTBITHBIM CHEIUAIMCTOM W MOJOJBIM MEJaroroM B TEYEHHE OMpPEIeIECHHOTO
nepuoja BpeMeHH.

HacraBHu4ecTBO «paBHbBIil — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring) — Bua
HACTaBHUYECTBA, IPU KOTOPOM HACTABHHUK SBJISETCS PaBHBIM IO YPOBHIO
MOJIONIEYHOMY, HO C OTIBITOM paOOThl B KOHKPETHOM MpeIMeTHON 00JIacTH.

Komananoe HacraBuudectBo (Team Mentoring) — Bua HacTaBHHUYECTBA,
Opv KOTOPOM HACTaBHUK pabOTaeT ¢ TPYINIONW M3 HECKOJbKHX TOJOTIEYHBIX
OJIHOBPEMEHHO.

®mu-nacrtapandecto (Flash Mentoring) - KOHIENIIMS HACTABHUYECTBA,
CyTb KOTOPOM COCTOMT B TOM, YTO MEAArord, >KEJAllIUE BBICTYIUTb B POJIH
HACTaBHMKA, YYaCTBYIOT B HEMPOJODKUTEIBHBIX (HE Oojee 45 MuHYT) (udim-
ceccusix B paMkax ¢GopymoB, (ecTtuBasieid, KOHKypCOB, KOHCYJIbTAIlMil U T.I., B
XOZIe KOTOPBIX [JIETSATCS CBOMM  MPOGECCHOHANBHBIM  ONBITOM W JIAlOT
PEKOMEHJALUH.

CxopoctHoe HacTtaBHH4YecTBO (Speed Mentoring) — oxHOKpaTHEIC
HENpoAOJKUTENbHbIE BcTpeud (no0 30 MHHYT), B XOAE€ KOTOPBIX HAaCTaBHUKHU
YTOUHSIOT OO0IMe 1enu, 0003HA4YaroT BO3HHUKAIOIIME TMPOOJEeMbl B CBOEH
JESTENHPHOCTH KaK HACTAaBHUKA M OOCYXKIAIOT MyTH UX PEIICHHUS.

CuryanuoHHoe HacTaBHUYeCTBO (Situational Mentoring) 3akirodaeTcs B

OKa3aHMM HACTaBHUKOM HEOOXOJMMON KOHCYJIbTAIMOHHOW MOMJECPKKUA H
MOMOIIIY B CIy4ae, KOrJa HaCTaBIsIEMbIC HYKIAIOTCS B HEH.

PeBepcuBHOoe HacTaBHu4ecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIN BUI
HACTaBHUYECTBA, KOTJla HACTABJISEMBIN SBJISECTCS NCTOYHUKOM IOJYYEHHUSI HOBBIX
3HAHUM W YMEHUW JUIs HacTaBHUKA. Hampumep, peBEepCMBHOE HACTABHUYECTBO



MOMOTaeT PEIIUTh NPOoOJIIEeMy HEIOCTATOYHONH KOMIETEHTHOCTH COTPYAHHUKOB
CTapIIeT0 Bo3pacTa B 001acTd HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH M WHTEPHET-
KOMMYHHUKALIUH.

BupryanbHoe HactraBandecTBo (Virtual Mentoring) - HacTaBHUYECTBO,
OCYIIIECTBISIEMOE C TIOMOIIBI0 HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAIITMOHHBIX TEXHOJIOTUI
(MCTI0NIB30BaHME AIEKTPOHHBIX PECYPCOB, OHJIANH-CEPBUCOB COLMATBHBIX CETEH M
c000111eCTB, BUACOKOH(DEPEHIIHH, TIaTPOPM IJI TUCTAHIITMOHHOTO O0YUYEHUS).

NuauBuayajibHasi o0pa3oBaTe/ibHAsi TPAeKTOPUS - TICPCOHATBHBINA MyTh
OOy4YeHUS 1 MOBBIIICHUS KBaNU(UKAINN, COCTOSIINN U3 SJIEMEHTOB (HOpPMaIbHOTO
1 He(hopMaIbHOTO 00pa30BaHus, OCHOBAHHBIN Ha MPodecCHOHANBHBIX NehUIIuTax
1 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTSX.

3. lleau, 3anaun, NPUHUMIIBI PerMOHAJILHOW MO/IeJIM HHCTUTYTA
HACTABHMYECTBA

3.1. Ilenp pernoHanbHON MOJEIM WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA — CO3JaHUC
CHUCTEMBl TIPABOBBIX, OPTraHU3AIMOHHO-TICIArOTMYECKUX, YIECOHO-METOINYECKUX,
yIpaBlIeHYECKNX, ((MHAHCOBBIX YCIOBUI U MEXaHHU3MOB Pa3BUTHS HACTABHUYECTBA
B Opranuzanusx ajis o0ecreyeHuss HEMpephIBHOTO MPo¢decCHOHANIBHOIO POCTa U
npodeccuoHaIbHOTO CaMOOTPEICIICHHUS neJarornyecKux PabOTHHUKOB,
camopeaau3aliid U 3aKperuieHus: B Mpodeccuu, BKIIOYAsh MOJIOAbIX/HAUMHAIOIINX
NEJaroros.

3.2. 3ajauu peruoHAIbHON MOJIEIM UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA!

— COJICIICTBOBATH MTOBBIIIEHUIO MIPaBOBOIO u COILIMAJIBHO-
npodeccuoHaIbHOTO cTaTyca  HAcCTaBHHUKOB, COONIOJICHNI0O  TapaHTHH
npodeccroHaIbHBIX MPAB U CBOOO]T HACTABIISEMBIX;

— o0ecrieynBaTh ~ COOTBETCTBYIOIIYIO  TOMOIIL B (hopMupoBaHHUH
MEXUHCTUTYIIMOHATBHON TTU(GPOBOM MHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON CPEIbI
HAaCTaBHUYECTBA, B3aUMOJECHCTBHS aIMUHHUCTPATUBHO-YTPABICHYECKHUX
(BEpTUKAJIBHBIX)  METOJAOB U CAMOOPraHM3YIOIIUXCA  HEIUPEKTHUBHBIX
(rOpU30HTANIbHBIX) UHUIIUATHB;

— OKa3bIBaTh METOJWYECKYIO MOMOINb B peaju3allid Pa3IudHbXx (GopMm u
BUJIOB HACTABHUYECTBA MEAArOrnaeckux paboTHUKOB B OpraHu3amusx;

— CIoCcOOCTBOBaTh  (POPMUPOBAHUIO  €IMHBIX MOAXOJOB K  HAy4YHO-
METOJUYECKOMY COMPOBOXKJICHUIO TMEAArOrH4ecKuX paObOTHUKOB, Pa3BUTHIO
CTpaTeTMUYECKUX NapTHEPCKUX OTHOIIEHUH B cdepe HacTaBHUYECTBA Ha
MHCTUTYLIUOHAJIBHOM U BHEMHCTUTYLIMOHAJIBHOM YPOBHSX.

3.3. IIpuHIUIIBI PETHOHAIBHON MOJEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA



— IPUHLKI JTOOPOBOJIBHOCTH, COOJIIOJIEHUS MpaB M CBOOOJ, paBEHCTBA
MEeJaroroB MpeaIoiaraeT MPUOPUTET W YBAXKEHUE HWHTEPECOB JIMYHOCTH U
JUYHOCTHOTO  Pa3BUTHUS  MEJAroroB, JOOpPOBOJIBHOCTh HMX  y4acTHs B
HAaCTaBHUYECKOM JESTENbHOCTH, NPU3HAHHE PAaBHOTO COLMAIBHOIO CTaTyca
MEeJaroruyeckux pabOTHUKOB HE3aBUCUMO OT pOJIEBOW TMO3UIMH B CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA;

— OPUHLMIN ~ WHAUBUAyaAJIM3alldd M TNEPCOHANM3ALMM  HANpaBJIeH Ha
MPU3HAHUE CIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CAMOPA3BUTHIO B KayeCTBE €CTECTBEHHOM,
M3HAaYaIbHO MPHUCYIIEH YeTOBEKY MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH, Ha COXpaHEHHE
UHAUBUAYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B (POPMUPOBAHUU HACTABIISIEMBIM COOCTBEHHOM
TPACKTOPUHU Pa3BUTHS;

— IPUHLIAI  BapUaTUBHOCTH TMpeANojiaraer BO3MOXHOCTh OpraHuzaiuii
BbIOMpaTh Haubosiee MOAXOMASIINUE I KOHKPETHBIX YCIOBHM (OPMBI M BUIBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IPUHIIAI CUCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOW IIEJIOCTHOCTH MPEAINOoJiaract
pa3paboTKy M peaqu3alui0 CHUCTEMBbl (LIEJI€BOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA C
MaKCHMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJMMBIX CTPYKTYP CHUCTEMbI 00pa3oBaHUs Ha
(penepanbHOM, perHOHAIIBHOM, MYHULIMIIAIBHOM U HHCTUTYLMOHAJILHOM YPOBHSX.

4. Yci0BUA U pecypchbl PYHKIUNOHUPOBAHUSA PerHOHAJIBLHOM MO/IeJIH
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

PernonanbHass Mojeiab MHCTHTYTa HACTaBHUYECTBA IMPEACTABIAECT COOOM
COBOKYITHOCTb YCJIOBH, pPECypcoOB, MpOIECCOB, MEXaHW3MOB, HHCTPYMEHTOB,
HEOOXOMUMBIX M  JOCTAaTOYHBIX JUIA YCHEIIHOW pealu3alid  IporpaMm
HACTaBHUYECTBA MEAArOrMuecKuX pabOTHUKOB.

4.1. KagpoBbie yCIOBUS U PECYPCHIL:

Kanpossie ycrnoBus npeanonaratot Hanuaue B OpraHu3aiu:

— PYKOBOAUTEJIA, pa3ACISIOMEro LEHHOCTH OTEYECTBEHHOW CHUCTEMBbI
o0pa3oBaHus;

— HACTABHUKOB, KOTOPbIE HMEIOT  MOATBEPKICHHBIE  PE3yJIbTATHI
MEJaTOTUYECKON JEATEPHOCTA M JIEMOHCTPHUPYIOT O0pa3Ibl JTYUYIIUX MPAKTUK
npenoaaBaHusi, Npo(ecCUuOHAIBHOTO B3aUMOJICUCTBUS C KOJUIETaMHU.

4.2. OpraHu3allMOHHO-METOANYECKUE M OPraHU3alUOHHO-TIEIarOTHUYEeCKUe
YCJIOBHS U PECYPCHI BKITIOUAIOT:

— TIOJITOTOBKY JIOKaThHBIX HOPMAaTHBHBIX aKTOB, porpamwm,
COMPOBOKAIOIINX MPOIECC HACTABHUYECTBRA MEIArOrM4ecKuX pabOTHUKOB;

— pa3paboTKy MpOTrpaMM HACTaBHUYECKOU JEATEIHHOCTH, WHANBUIYATbHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX TPACKTOPUN HACTABIISIEMBIX;



— OKa3aHWE KOHCYJIbTAIMOHHOM M METOAMYECKOM IMOMOIIM HACTABHUKAM U
HACTaBJISIEMbIM B pa3pabOTKe MEpedHs MEPONPUITHI JOPOXKHOM KapThl IO
peanu3aiu mporpaMM HaCTaBHUYECTBA,;

— i poByr0 HHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHYIO Cpely HAaCTABHUYECTBA
BHE 3aBUCHUMOCTH OT KOHKPETHOT'O MeCTa pabOThl HACTABIAEMOTO U HACTAaBHUKA U
Kpyra uX HeToCpeICTBEHHOT O MPOeCCUOHAIBHOTO OOIIEHNS;

— u3y4yeHue, O00O0OIEHHEe U PaCIpPOCTPAHEHUE TOJIOKUTEIHHOTO OIbITA
paboThl HACTABHUKOB, OOMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B cpepe HaCTaBHUYECTBA
neJJarornyecKux paboTHUKOB;

— KOOPJAMHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTAIIBHBIX CBS3eld B
yIpaBJICHUN HACTABHUYECKOU JIESITEIIbHOCTBIO;

— HOPMOTBOPYECKYI0,  Y4€OHO-METOJIUUECKYI0, Hay4YHO-METOJNYECKYIO,
UH()OPMAIIMOHHO-AaHAIMTUYECKYIO  JIESITEIBHOCTh  PETMOHAIBHBIX  IIEHTPOB
HEIMPEPHIBHOTO TIOBBIMICHHUS MPO(ECCHOHATBLHOTO MAacTepPCTBa IMEIarorMuecKux
pabotHukoB (mamee — I[[HIIIIM TIIP), cTa)XupoBOYHBIX TIUIOMIAJ0OK, CETEBBIX
COOOIIECTB, MEAArOru4ecKUX acCOIMaluii W T.JI., HANPABJICHHYIO Ha TMOIJIEPKKY
HACTaBHUYECTBA TeJaroTMUeCKuX paboTHUKOB B OpraHu3aiusx;

— OCYIIIECTBJICHUE MOHHMTOPHUHTA pe3yJIbTaTOB HAaCTaBHUYECKOU
NESITETBbHOCTH.

4.3. MarepuaJibHO-TEXHUYECKHE YCIOBUS U pecypcbl OpraHuzaiud MOTYT
BKJTIOYATH:

— MOMEIIEHUS [JI1 TPOBEICHUS WHIUBUIYAJIbHBIX W TPYIIOBBIX (MaJIbIX
TPYIIN) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBbIX;

— IOCKy OOBSBICHHMH [JI1 Pa3MEIICHHS OTKPHITOH WHGOpPMAIMKM I10
HACTaBHUYECTBY IIEAAarornyecKux paOOTHUKOB (B T.4. DJICKTPOHHBIE PECYPCHI,
YaThI/TPYIIIBl HACTABHUKOB-HACTABIISIEMBIX B COIIMAJIBHBIX CETAX);

— IUPOKOIIOJIOCHBIHN (CKOPOCTHOW) nHTepHET, Wi-Fi;

— cpencTBa Juis opranu3ainuu Bugeokordepenicssizu (BKC);

— JIpyTri€ MaTepualibHO-TEXHUUECKUE PECYPCHI.

4.4, CtumynupoBaHue HAaCTaBHUYECTBA ABJISIECTCS UHCTPYMEHTOM
MOTHUBAIIHH.

MarepuanbHoe (IeHeKHOE) CTHUMYJMPOBAHUE — ONPEJCICHUE pa3zMepa
JICHE)KHBIX BBITJIAT paOOTHUKY, YCTAHOBJIEHHBIX 32 pealii3allii0 HACTAaBHUYECKOMN
eI TEITbHOCTH.

HemaTepuaibHble ClIOCO0bI CTUMYJUPOBAHUSA — KOMIUIEKC MEPOTIPUSATHH,
HampaBJIECHHBIX Ha MOBBINICHUE OOIECTBEHHOTO CTaTyca HACTABHUKOB, yOJIMYHOE
MpU3HAHKE WX JEATEIbHOCTH M 3aCiyr, PpOCT penyTaluH, YIydlIeHue
MICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTra B KOJUICKTHBE, YBEIMYEHHE PabOTOCTOCOOHOCTH
MeIaroruyecKux pabOTHUKOB, TOBBIIMICHUE UX JOSUIBHOCTU K PYKOBOJCTBY,



MIPUBJIEUEHHUE BBICOKOKBAIU(UUIMPOBAHHBIX CHELHAINCTOB, KOTOpPbIE HE TPEeOYIOT
IIPSIMOTO MCIOJIB30BAHUS IEHEKHBIX U MHBIX MAaTEPUAIBHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEHJOBaHbI ISl BKJIIOYEHUS B peE3EpB
YIPABIEHYECKUX KaJPOB;

— HAaCTaBHUYECKasl JEATEIbHOCTbh MOXET OBITh YYTE€HAa IMpU MPOBEIECHUU
aTTecTalluM, KOHKypca Ha 3aHSATHE BAKaHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIA pOCT),
BBIIBIKEHUU Ha MPO(ecCHOHaIbHbIe KOHKYPCHI MEJarorndyeckux pabOTHHUKOB, B
TOM YHCJIE B KAUECTBE WICHOB JKIOPH;

— Harpa<JicHue  HACTaBHUKOB  JMIUIOMaMu /  OJaroJapCTBEHHBIMU
NUMCbMAaMH, MPEACTAaBICHUE K HarpaXXICHUI BEJOMCTBEHHBIMM Harpajaamu,
NOOIIPEHNE B COLIMAIBHBIX MTPOrpaMMax.

Ha perunonanbHOM ypOBHE M1 MOMYJISpU3AlMU POJM HACTABHUKA U
NOBBIIICHUSI €r0 CTaTyca MWCHOJB3YIOTCS TaKUE MeEpbl, KaK OpraHu3anus u
npoBeneHne (ectuBasieir, GopymoB, KOH(PEpPEHIMI HACTAaBHUKOB; IPOBEJCHUE
KOHKYPCOB TpO(eCcCHOHaIbHOTO MacTEepCTBA, B TOM YHMCJIE Ha 3BAaHUE JIYYILErO
HACTaBHUKA; OPTaHU3aIUsl COOOIIECTB (acCOLMalNii) HACTABHUKOB U T.]I.

4.5. [lcuxonoro-ne1arornyeckue yciaoBUsl BKIIOUAIOT MEPbI MO CO3AaHUIO
atMoc(epbl IICHXOJOTHYECKOro KomdopTa U JOBEpHUs, B3aUMOIOMOILUM U
YBaXEHHUs B IIEJAarorn4ecKoM KosuleKTuse. lIcuxomoro-nenaroru4eckuii pecype B
CUCTEME HACTAaBHUYECTBA I10Ipa3yMEBaET:

— [IUPOKOE HCMOJb30BAaHUE METOJMK M TEXHOJIOTMH peQIieKCUBHO-
LIEHHOCTHOT'O U SMOLMOHAJIBHO-IIEHHOCTHOI'O OTHOILIECHUSA K YYaCTHUKAM CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IICUXOJIOTUYECKYI0 THOAACPKKY (OpMUPYEMBIM @apaM HACTaBHUKOB MU
HACTaBJIIEMBIX ITIOCPEACTBOM IIPOBEACHHUS IICUXOJIOTUUYECKUX TPEHUHIOB.

5. BHyTpeHHnii KOHTYp Opranu3anuy KaK OJUH U3 KOMIIOHEHTOB
PEeruoHaJIbHOM MOJe/IM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Bo BHyTpeHHeM koHType (koHType OpraHuzanu) KOHIIEHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHBIE  YacTH, I[IO3BOJISIIOLIME  HEMOCPEJICTBEHHO  pPEaIM30BbIBATH
pErHOHANIBHYI0 MOJEb HMHCTUTYyTa HACTaBHUYECTBA U  OTBEYAIOIIME 32
YCHEUIHOCTh €€ peaanu3aluu.

Opranusauus:

— U3/1aeT JIOKaJbHbIE aKThl O BHEJIPEHUM W pPealn3alUd PErHOHATBHOU
MOJIEIM HWHCTUTYTa HAacTaBHUYECTBa, npuHuMaer llonoxenue o cucreme
HAaCTaBHUYECTBA MEIarornueckux padoTHUKOB B OpraHu3aiuu, JO0POKHYIO KapTy
10 €ro peaau3aluu U APyrue J0KyMEHTHI;



— OpraHU3yeT KOHTAaKThl C PAa3JIUYHBIMU CTPYKTypaMH IO MpodiieMam
HAaCTaBHUYECTBA BO  BHEIIHEM  KOHType  (3aKJIOYE€HHE  JOrOBOPOB O
COTPYIHHUYECTBE, COLMAIBHOM MAPTHEPCTBE, NPOBEJIECHHUE KOOPAMHALIMOHHBIX
COBEIlIAaHMH, ydacTHe B KOH(pepeHuusx, (opymax, BeOMHapax, CEeMHHapax IO
npoOJjieMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

— OCYIIECTBIISIET OPraHU3alMOHHOE, YYEOHO-METOIUYECKOe, MaTepUaIbHO-
TEXHUYECKOE, UH(PPACTPYKTYpHOE 0OECrIedUeHEe CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

— CO3/1a€T YCJIOBUA MO KOOPAMHAIIMM U MOHUTOPUHTY pean3alii CUCTEMbI
HAaCTaBHUYECTBA.

OO0mue pyKOBOJACTBO M KOHTPOJb 3a OpraHu3anued u peanusanuent
perMoHajIbHOM  MOJENM  HACTAaBHUYECTBA  OCYUIECTBISIET  PYKOBOAMTEIb
Opranuzanuu. PerumonanbHass Mojeslb MHCTHTYTa HAcTaBHUYECTBA HA YPOBHE
OpraHuzaiuu npeanoyiaraeT Tpu KaTeropuu HaCTaBHUKOB, KOTOPbIE JOKHBI OBIThH
Npe/CTaBleHbl B HEW B 005A3aTeNIbHOM TOPSJIKE: HACTABHUK-CHENHATHCT,
CTApIIUil HACTABHMK, BeAYLIUH HACTABHUK.

B 3aBucumoctu oT ocobeHHocted paboThl OpraHusaiu, OT KOJIWYECTBA
HACTaBHUKOB/HACTABIISIEMBIX MOTYT CO3JaBaThCs CTPYKTYPHI JTUOO OMpenensThes
muna (HampuMep, BEOyIIUA HAaCTaBHHMK), OTBETCTBEHHBIE 3a pealM3aIuio
IporpaMM HaCTaBHMYECTBA, KOTOPbIE Ha3HAyYarTCs pyKkoBoguTenaeM Opranu3annu
U3 YMCJIA 3aMECTUTENEH PYKOBOAUTES.

Beaymuii HACTABHUK:

— COBMECTHO CO CTapliMMH HACTaBHHKAMHM aKTyaIH3UpyeT (HE MeHee
OJIHOTO pa3a B roja) uHdopmaiuio o Hanuunu B Opranusaiuu rneaaroroB, KOTOPbIX
HEOOXOMMO BKIIOYUTh B HACTAaBHUYECKYIO JIEATENBHOCTh B  KadecTBE
HACTaBIIIEMBIX;

— OPraHU30BBIBAET COBMECTHO C HACTAaBHUKOM-CIICLIMAJIHUCTOM pa3pabOTKy
WHJMBHUYaJbHBIX 00pa30BaTEIbHbBIX TPAEKTOPUI HACTABISEMBbIX;

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT J(PGEKTUBHOCTH H  PE3yIbTATHBHOCTH
CUCTEMBbl HACTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET HUTOTOBBIM aAHATUTHYECKUI OTYET TIO0
JAHHOMY HaIpaBJICHUIO PabOTHI;

— OCYILECTBIISIET KOOPJAWHALUIO JEATENbHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(POPMAIbHBIMU MPEICTABUTEISIMUA PETMOHATIBHOW CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMH MEIarOTMYECKIUMH COOOIIECTBAMY;

— IpUHUMAaeT (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM) y4acTUE B
HaroJdHeHuu pyopuku (ctpannuku) «HacraBHMuYecTBO» Ha oduUUaIbHOM cailTe
Opranuszanuu pPa3IMYHON uHpopmarmein (coObITHiTHAS, HOBOCTHa,
METOJMYECKasi, MpaBoBas U TIp.), a Takke B pazgene «HenpepsiBHOE
npodecCUOHabHOE  pa3BUTHE»  ABTOMATU3UPOBAHHONW  MHGOPMALMOHHOU
cuctemsl ['OY 110 TO «UIIK u ITITPO TO»;



— MHUITUUPYET IyOJMYHBIE MEPOINPHUATHS TIO TIOMYJISPU3ANNN CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA TEIarOTUIECKUX PAOOTHUKOB U JIp.

Taxum oOpa3om, BeIymuii HACTABHUK OCYIIECTBIISAET AEATEIBHOCTh B paMKaXx
KoMaHJHOro HacTaBHu4ecTBa (Team Mentoring). On obecreuynBacT KOOPIUHAIHIO
JEATENBHOCTH JIPYTUX KAaTEropuii HACTAaBHUKOB, a TAK)KE BEAYIIUX IPOEKTOB, B
KOTOPBIX MOTYT OBITh 33JICHCTBOBAHBI HE TOJILKO COTpyaHMKHA OpraHu3aiuu, HO U
IIPEACTABUTENIM  COLMYyMa, OpraHu3aluu-IapTHEpHl. Benymmui  HacTaBHUK
OCYILIECTBIISIET TOATOTOBKY KaJpOBOTO pe3epBa, MPOBOAUT (acCHIUTAIIOHHBIC
(cTpaTernveckue) CeCCHH, aHAIM3HPYET W OLEHWBAET YCHEIIHOCTh pean3aIiu
MOCTaBJICHHBIX IIeNie W 3aJad4, B TOM 4YHCJIE C TPUBICYCHHEM OSKCIIEPTOB
(BHYTPEHHUX U BHEIIHHX).

Crapmmii HACTaAaBHMK OCYIIECTBISIET HACTABHUYECTBO I10 MPUHIIUITY
«paBHbli — paBHOMY» (Peer-to-Peer Mentoring). Crapmmii HacTaBHHK
KOOPJIUHUPYET JACATCIBHOCTh METOJIUYCCKUX OOBCAMHCHWM, WHUIIMATUBHBIX
IPyHIl 0 BHEAPCHHUIO M PA3BUTHIO HOBBIX II€IarOTHYCCKUX U ITU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUM, MPOCKTHPYET 00pa3oBaTeNnbHy0 cpeny OpraHu3aiuu, B TOM YUCIE C
AJIEMEHTaMU MU(PPOBU3ALINHN, OPTAHNU3YET CEMHUHAPHI, KOYU-CECCHH B COOTBETCTBUU
C MapuIpyTOM pa3BHUTHs KOJUICKTHBA, KOHCYJIBTUPYET W OCYIICCTBIISICT HAYYHO-
METOINYECKYIO MOIEPIKKY, TPOBOJANT aHATN3 BHYTPEHHUX M BHEITHUX (PaKTOPOB,
OILIEHWBAET YCIENIHOCTh pealn3allui u JOCTHKCHISI HAMEUCHHBIX IIETICH.

HacTtaBHMK-CIENUATUCT — TIEJaroruvyeckuii paboTHUK OpraHu3anuy,
KOTOPBIH OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO MO MPUHITUITY «OJWH Ha oguH» (One-on-
One  Mentoring). B  meHrpe  BHMMaHHMS  HAacCTaBHHKA-CICIHAINACTA
npodeCCUOHATbHBIE NeUITUTHI HaCTaBIIIEMOTO, POCKTUPOBAHUE
WHIUBHYaJIbHOW 00pa30BaTeIbHONW TPACKTOPHH, OpraHu3amus Mentor-ceccuw,
y4yacTHE€ B OpTaHHM3AlMH TPSHUHIOB, MacTEep-KJIacCOB M T.A., OCYIIECTBIICHUE
METOMYECKON U TICUXOJIOTUYECKOMN MOANEPKKH, KOHTPOJIb, AaHAIU3 U OIICHUBAHHE
VCHEIIHOCTH pealn3allid WHIWBHIYATbHOW 00pa30oBaTEIbHOM TPACKTOPUU
HacTaBisieMoro. HacrtaBHuk  obOecmeunBaeTr paboOTy 1O  KOOpIWHAIUH,
MIPOCKTHUPOBAHUIO, OPTaHU3AIMH MPO(PECCUOHATEHOTO PAa3BUTHS HACTABISIEMBIX B
coorBercTBur ¢ Konmenmmein mo wmozenn |-SMART  Skills, merommueckoi,
OpPraHW3allMOHHOW W WHON TMOMOIIM, a TaKXKe AaHAIUTUKE MPOPECCHOHATBHBIX
JOCTHKCHUM.

BianmoeiicTBre Mex1y HaCTaBHUKAMH MOJKET MPOUCXOJIUTH C TOMOIIBIO
ckopocTHOro HactaBHuuectBa (Speed Mentoring). DTo  oaHOKpaTHBIE
HENPOJIOJDKUTENbHBIE BCTpedr (10 30 MUHYT), B XOJI¢ KOTOPBIX HACTABHHUKH
YTOYHSIIOT OOINME IeJIM, 0003HAYAIOT BO3HHKAIOIIME B CBOCH JEATCIBHOCTH Kak
HacTaBHUKA NpOoOIeMbI U O0CYKAAIOT MMYTH UX PEIICHHUS.



Bce Tpm Kateropmm HacTaBHUKOB MOTYT B CBOEM JESATENBHOCTH TAKKE
peann30BbIBaTh CIEAYIOIINE BUIbI HACTABHUYECTBA!

CuryanuonHoe HactapHu4ecTtBo (Situational Mentoring), xoropoe
3aKJIIOYAETCS] B OKAa3aHMM HACTaBHUKOM HEOOXOJMMOW KOHCYJIbTallMOHHOM
MOAAEPKKU ¥ IOMOIIH B CIIy4yae, KOrJa HaCTaBIsIEMbIe HYKIAIOTCS B HEH.

PeBepcuBHoe HactaBuuuecTBo (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIA BUI
HACTaBHUYECTBA, KOTJIa HACTABJISICMbIN SIBJIICTCS UCTOYHUKOM TOJIYYEHUS] HOBBIX
3HAHUM W YMEHUW ISl HacTaBHMKA. Hampumep, peBEepCMBHOE HACTaBHUYECTBO
OMOTaeT PEeUUTh MNpoOJeMy HEAOCTATOYHOW KOMIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
CTapiero Bo3pacTa B 00JacTM HH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH M HMHTEPHET-
KOMMYHUKaLIUH.

HacraBasieMblif — yYaCTHUK MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN uepe3
B3aMMO/JICHCTBUE C HACTABHUKOM M MPHU €ro MOMOIIU U TMOJJEPKKEe MpHoOpeTaeT
HOBBIM OIIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIWMBIE HABBIKM M KOMIIETEHIIMH, J0OMBACTCS
npeJicKa3yeMbIX pe3yJbTaToB, MMPEOJI0JIEBasi TEM CaMbIM CBOU NpodecCuOHaTbHBIC
3arpynHenus. HacraBisiemblil SIBASIETCS aKTHUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HENPEPHIBHOTO  JIMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHANBHOTO  POCTa,  KOTOPBIi
dopMynupyeT oOpa3oBaTeNbHBIM 3aKa3 CHUCTEME TMOBBIINICHUS KBaTU(UKAIUU U
UHCTUTYTYy  HACTaBHMYECTBA HA  OCHOBE  OCMBICICHHS  COOCTBEHHBIX
o0Opa3oBaTeIbHBIX 3aMPOCOB, MPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHUM U KEJIaeMOro
obOpaza camoro cebst kak mpodeccroHana (MOJIOJOH Meaaror, TOJIbKO MPUILIE TN
B Mpo¢ecCuio; OMBITHBIN MENaror, HUCIBITHIBAIONINN MOTPEOHOCTh B OCBOCHUU
HOBOW TEXHOJOTUM WJIM TPUOOPETEHUH HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM Iegaror B
KOJUIEKTHBE; TIEAAror, UMEIOIIHNI Herearornieckoe npoduisHoe o0pa3oBaHue).

HacraBHu4YecTBO KaK Mepa MOJJEPKKH MOJOABIX CHEIHAJTHUCTOB
rapaHTUPYETCs UM HapsiAy ¢ OTCYTCTBHEM HUCHBITATEIBHOTO CPOKa MPHU MPUEME Ha
paboTy, cO3JaHUEM  YCJIOBHM  JUIsi  TOBBIMICHUS  KBAIMPUKAIMU U
npo(ecCHOHAaTBFHOTO POCTa, PA3MYHBIMU JOIUIaTaMU K 3apaOOTHOW IjIaTe,
MOCOOMSMH YW WHBIMH BBIIJIATAMU. Mepbl MOJAEPKKH MOJOJBIX CHEIUATHCTOB
YCTaHABIIUBAIOTCSl PETHOHANBHBIM W MYHHIMNAIBHBIM 3aKOHOAATEIbLCTBOM, a
TAK)K€ MOTYT TMPEIOCTaBIATHCS COIVIACHO OTPACIEBBIM  COTJIAIICHUSM U
JIOKaJbHBIM aKTaM padoTojaTessi, B TOM YHUCJE KOJUIEKTUBHBIMHU JOTOBOpaMH, B
KOTOPBIX 1€J€CO00pa3Ho MpeAycMaTpUBaTh pa3liefibl MO 3allUTE COLUAIbHO-
AKOHOMUYECKUX U TPYJOBBIX PaB HACTABHUKOB U HACTABIIEMBIX.

NuauBuayanbHast o0pa3oBaTe/ibHASI TPAEKTOPHUS HACTABJISIEMOr0 — 3TO
KpaTKOCPOYHasl W/WIW JIOATOCPOUYHAsl (CPOKU pealu3aliuu ONpeNesstoTCs LeIIMU
W 3aJayaMu  [porpaMMbl HAacTaBHUYECTBA) oOpa3oBaTelibHAs MporpaMmma



po¢eCCUOHAILHOTO CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS TE€Iaroru4eckoro pabOTHUKA B
paMkax QgopmasibHOTO M HedOpMaIbHOTO 00pa30BaHUs, pealu3yemasi Ha OCHOBE
OIICHKH NMPO(ECCUOHABHBIX J(DUIIMTOB U 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH.

AJTOpPUTM Pa3pabOTKH UHAUBUIYAIHLHON 00pa30oBaTEeIbHON TPACKTOPUH KaK
00pa3oBaTeILHON TEXHOJIOTMHU IPEAyCMaTPUBAET CIEIYIONINE MO3UIUN:

1. Camoomnpenenenue (camopedekcusi) neaarora — OMMcaHue UICAbHOTO,
&KelmaeMoro obpaza caMoro cedsi Kak COCTOSIBIIErocsi mpodeccuoHana B LEIAX
MIPEIOTBPAIICHUS «CJICTIOT0» KOMUPOBAHUS UYKOTO OIBITA.

2. JluarHoctuka (CaMOJUMArHOCTUKA) JOCTHIKEHUM, JOCTOMHCTB U
JUYHOCTHBIX PECYpPCOB Iiearora B TNEJarorndyeckoM KOHTEKCTE KOHKPETHOMU
oOpazoBaTeibHON  OpraHu3anuu  (Hay4YHO-TCOPETHYECKHUE,  HOPMATUBHBIC
IPaBOBEIE, npeaMeTHO-TIpo(eccuoHaIbHEIE, TICUXO0JIOTO-TIeIarOTUYECKHE
(OpueHTHpOBaHHBIE Ha OOYYAOIIMXCS W UX POJMUTENICH), METOIUYECKUe
(comepxanue 0Opa3oBaHUs, METOAWKH U TexHonorun oOyuenwms), HWKT-
KOMITETCHITMHU, IudpoBu3anus oO0pa3oBaHUs, BHEYpPOUHAas M BOCHHUTATEIbHAS
JeATEeNIbHOCTD, 3/I0pOBbecOepexkeHrne 00yJarIuxcs, B TOM 4Yuclie 1mo moxaenu |-
SMART Skills, yrBepskaennoii B Kontenium.

3. CoctaBrieHrue JOPOKHOM KapThl HMHAMBUAYaTBLHON 00pa3oBaTelbHON
TPAaEKTOPUH, BKIIFOYAIOILIEH:

a) rpaduk oOy4deHus 1o nporpaMMmam JIOTIOJIHUTEIIBHOTO
npodeccuoHaIbHOr0 00pa3oBaHus Kak 3JieMeHTa (popMaIbHOr0 00pa3oBaHus;

0) rpaduk ydacThs B MEpPONPHUATHUAX HedopMalbHOrO 0oOpa3oBaHUs
Pa3IMYHOTO YPOBHS;

B) OCYIICCTBJIICHHE WHHOBAIMOHHBIX JUIsI JaHHOTO Tiefarora MpoOHO-
MIOMCKOBBIX JICHCTBUM, pealu3yeMbIX B COBMECTHOH C OOyYarOIIMMHUCS
NEJarornuyecKou IesITeNbHOCTH;

r) ydacTde B pa3padOTKe M pealu3allyd HWHHOBAIMOHHBIX IPOrPaAMM,
MeJarOTMYeCKUX MPOECKTOB U UCCIE0BATENbCKON NS TEIbHOCTH.

5. Peanuzanus VHJIUBUYyaJIbHOU o0Opa3oBaTeIbHON TPAaeKTOPUU
(pukcupyroTCS AOCTMIKEHHUS Tejarora Mo KaXIOMY W3 MEPONPHUATHIA B BHIE
KOHKPETHOTO MEeJaroruueckoro MmpoAykra (MakeT MeJarornyecKux IHArHOCTHK,
METOJUYECKHE PEKOMEHAAIMU, TEXHOJIOTMU, METOJMKH, pa3padOTKu 3aHSTHUH,
CLUEHApUU BOCIHTATENBHBIX MEPONPUSATHA H T.J.), a TaKXKe OTpa)Kaercs
CyOBEKTUBHOE OTHOIIIEHUE K JOCTUTHYTHIM PE3yIbTaTaM.

6. KoppektupoBka  WHOWBHIYyaJIbHOW  OOpa30oBaTEIbHOW  TPaCKTOPUU
(mapayyieabHO C €e peanu3aiuei) — JOMOJHEHHS W W3MEHEHHs, BHOCUMBIC B
JIOPOXKHYIO KapTy MOJ BIUSHUEM H3MEHEHUH, MPOUCXOJAIIUX B OOpa3OBaHUH,
M3MEHEHUM 3a1poCcoB, MHTEPECOB U MOTPEOHOCTEN CaMOro neaarora 1 y4acTHUKOB
00pa3oBaTeIBLHOTO Mpollecca KOHKPETHOM Opranu3aium.



7. PepriekcuBHBIIM aHaIu3 ¢ dexTuBHOCTH WHJVBHUIYaJIbHOU
o0pa3oBaTeIbHOM TPAEKTOPUM (CaMOOLEHKAa Kak crnoco0 oOydeHwus, pediaexcus
mporecca JOCTIKEHUS U JOCTUTHYTHIX PE3yJIbTaTOB MO KaXJA0My M3 JAC(PHUIINTOB,
pebnexkcus CcTeneHUW MNpUOMIKEHUs K JKeJaeMomMy  oOpa3y — menarora-
npodeccuonana).

6. BHeIIHUITI KOHTYP: PerHOHAIbLHbIA YPOBEHb

oy AIIO TO «UIIK u ITITPO TO» oka3sIBaeT COAECMCTBUE NPU BHEAPEHUU
pPErMOHaIBLHON MOJIENIM UHCTUTYTA HACTABHUYECTBA HAa PETHOHAILHOM YPOBHE 110
BOIIPOCAM:

— MHGOPMALIMOHHO-aHAIUTUYECKOT0,  HAY4YHO-METOJAMYECKOro,  y4eOHO-
METOJIMYECKOTO  CONPOBOXACHUS  PErHOHANBbHOM  MOJAENM  HHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA, peaM3alMU JOMOJHUTENIbHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX MPOrpaMM
(ToBbIIIEHUST KBAJTM(DUKAIIUN );

— IIPOBCACHUA KYPCOB ITOBBIIICHHA KBaJ'II/I(i)I/IKaIII/II/I I TIEAarortdeCKux u
PYKOBOIAIINX pa6OTHI/IKOB IO BOIIpOCaM BHCAPCHUA U pCaJIn3alluU pCFHOHaHLHOﬁ
MOJICIIM NHCTUTYTAa HACTABHUYICCTBA,

— OpraHu3alMd M TpoBelneHus KoHbepeHud, (GopymoB, decTuBaneint u
Ipyrux (opm 3J1eMEeHTOB He(hOpMaIbHOTO 00pa30BaHUS;

— Opra’u3anuu NS TeTbHOCTH npodeccuoHaIbHBIX COO0IIeCTB
neaarornueckux paboTHUKOB (accoIMaliii) Ha peruoHaJIbHOM YPOBHE Ha OCHOBE
UH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

[HIIIIM IIP B pamMkax BHEAPEHUS PETHOHAIBHOW MOJEIW HHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA OCYILIECTBIIAIOT THIOTOPCKOE COIMPOBOXKIACHUE WHIUBUIYATbHBIX
00pa3oBaTEIbHBIX TPACKTOPHUH IMEIaroruaeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
opraHuzanusax, GOpMHUPYIOT CUCTEMY METOJAMYECKOTO COMPOBOXKICHHUS OCBOCHUS
MPOrpPaMM JOTMOTHUTEIBHOTO MPOQECCHOHAIBHOTO MEJaroru4ecKoro 00pa3oBaHums
C HCIOJIb30BAaHUEM HHIIMBHUAYAIbHBIX OOpPa30BATEIbHBIX TPACKTOPUNA HA OCHOBE
BBISIBJICHHBIX Je(PUIIMTOB TPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETCHIIMA, B TOM 4YHCJE C
MPUMEHEHUEM  CEeTeBBIX  (QopM  peanusamud  TPOTPAMM;  BBIABISIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOMPAIOT W JUCCEMHUHHUPYIOT HOBBIE paAllMOHAIBHBIC W
3¢ (peKTUBHBIC MPAKTHKNA HACTABHUYECTBA.

7. Oxkunmaemble (IVIAHMPYeMble) pe3yJbTAThl BHEPEHUS U pean3aluu
PEeruoHaJIbHOM MO/IeJIM HHCTUTYTA HACTABHMYECTBA MeIArOrM4eCKUuX
Pa0OTHUKOB ¥ BO3MOKHbIEC PUCKH



Brenpenne w = peanmzanus =~ pETHOHAIBHONW  MOACIM  HWHCTHUTYTa
HAacTaBHUYECTBA OyAET CMOCOOCTBOBATh (POPMHUPOBAHUIO U OOECIEUYEHUIO
(GYHKIIMOHUPOBAHMS €AMHOW CHCTEMBl HAYYHO-METOAMYECKOTO COIPOBOKICHHSI
MeJarori4ecKuX paOOTHUKOB H  YIPABICHYECKUX KaapoB. B  pesymnbTaTe
BHEJIPEHUS] U pealu3aluu JaHHOW Mojenu OyaeT cosnana 3¢dQekTuBHas cpeja
HAaCTaBHUYECTBA, BKJIIOUYAOIIIAs

— HEeMpepbhIBHOE MPO(ECCHOHAIBHOE pa3BUTHE, JUYHOCTHOE pa3BUTHE U
caMopeaTn3alnio NeJarornyeckux paboTHUKOB;

— pOCT 4YHCNTAa 3aKPENHBIIMXCS B NPOGECCHH MOJIOIABIX/HAUHMHAIOIINX
NeJIaroros;

— pa3BuTHE MPOPECCUOHANBHBIX MMEPCIEKTUB EIaror0B CTAPIIETO BO3pacTa
B YCIIOBUSAX ITUGPOBU3ANNH 00pa30BaHMS;

— METOJIMYECKOE COMPOBOKICHUE CUCTEMbI HacTaBHUYecTBAa OpraHu3aIuy;

— UG POBYIO HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHYIO Cpely HACTAaBHHYCCTBA,

— 00OMEH WHHOBAIlMOHHBIM ONBITOM B cdepe NPaKTUK HACTaBHHYECTBA
Nearoruaeckux pabOTHUKOB.

[Ipy BHEApPEHWMM W peaM3alliid PETHOHAIBHOW MOJCIM HWHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA TeJAarormueckux paboTHUKOB B OpraHu3anusx BO3MOKHbI
CJIEIYIOIINE PUCKHU:

1. OrcyrcTBHE y 4YacTH TME€NaroroB BOCHPUATHS HACTABHUYECTBA Kak
MeXaHu3Ma MPo(ecCHOHaTBFHOTO POCTa MEJAaroroB.

2. Boicokasi Harpy3ka Ha HACTaBHUKOB U HACTaBIISIEMBbIX.

3. Huskas MoTHBalvs HaCTaBHUKOB.

4. HemocTaTo4yHO BBICOKOE KayeCTBO HACTABHUYECKOW NEATEIBHOCTH U
dbopmanu3M B BBITIOJHEHUH (YHKIIUN HaCTaBHUKA.

5. Huzkas MoTuBalys HacTaBIsIEMbIX.

6. Hu3kas cremeHb B3aMMOACHCTBHUS BCEX JJIEMEHTOB PETHOHAIBHOU
MOJIeNI MHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA.

8. HopmaTuBHOE NMpaBoBoe o0ecnevyeHne BHePEeHUs] PerHOHAJIBLHOI Mo1e/u
MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Baxwuelimee ~ HOPMAaTMBHOE  MPABOBOE  YCIOBUE  OCYILIECTBJICHHUS
HAaCTaBHUYECKOW AESTEIbHOCTH MEAAarorndyeckuMu pabotHukamMu B Opranuzanuu
— BBIMIOJIHEHUE HMH JIOTOJTHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEW IO HACTABHUYECTBY, HE
BXOJSIIUX B UX JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJILHOM OCHOBE U 3a
JOTIOJTHUTEIIbHBIE MEPBI CTUMYJIMPOBAHHS.

[IpenycmaTpuBaeTCss MUCBMEHHOE COTJIACME HACTABHHUKA HA BBIIIOJIHECHUE
HAaCTaBHUYECKHX  OOSI3aHHOCTEM, a Takke HEeoOXOJAMMOCTh  MOJYy4YEHUs



MMCBMEHHOI'O COIVIacHsl MEeAaroruyeckoro pabOTHUMKA Ha 3aKPEIUICHHE 33 HUM
HaCTaBHUKA.

Brinonnenue negarornueckuMu pabOTHUKAMH JTOMOJHUTEIIBHOM paboThl MO
HACTaBHUYECKOW JICSATEIBHOCTH PEryJIUpPYyeTCs KOJUICKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JOTIOJIHUTENbHBIMUA COTJIAIICHUSIMUA K UX TPYJIOBOMY JIOTOBOPY, MOJIOKEHUEM OO0
oriate TpyAa, WHBIMU JIOKaJbHBIMA HOPMAaTUBHBIMU akTamu OpraHusaiuu B
COOTBETCTBUM C TPYJIOBBIM 3aKOHOJATEILCTBOM. B cooTBeTcTBUMU CO cTaTheil 129
TpynoBoro koxekca Poccuiickoii @enepanuu 3a BBIIIOJHEHUE IEAATOTMYECKUMU
pabOTHUKAMH JOTIOJIHUTEJILHOW paboThl, HE BXOMSIIEH B HUX JOJDKHOCTHBIC
o0si3aHHOCTH (B TOM YHCIIE K HHUM MOXET OBITh OTHECeHa paboTa IIO0
HACTAaBHUYECTBY) MPEIYCMOTPEHbl KOMIICHCAIIUOHHBIE U  CTHUMYJUPYIOIINE
BBITUIATHI, KOTOPHIE BKIIOUAIOTCS B 3apabOTHYIO TUIaTy paOOTHUKA B COOTBETCTBUM
co crarbeil 144 TpynoBoro koaekca Poccuiickoit @enepanunu «CUCTEMBI OIIATHI
Tpyaa (B TOM 4ucie TapuHbIE CHUCTEMBl OIUIaThl Tpyda) paOOTHUKOB
TOCYJApCTBEHHBIX W  MYHUIMMNAIBHBIX  yUPEXKACHUN»,  COOTBETCTBEHHO
YCTaHABIUBAIOTCS :

— KOJUICKTUBHBIMHU JIOTOBOPaMH, COTJIAIIICHUSIMH, JIOKaJbHBIMU
HOPMAaTUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBHH C (perepanibHbIMU 3aKOHAMU U MHBIMH
HOPMAaTHUBHBIMU IPaBOBBIMHU akTaMu Poccuiickoit denepanny;

— 3aKOHAaMU M MHBIMA HOPMATHBHBIMU NIpaBOBbIMU akTamu [IpaBuTenbcTBa
Tynbckoit 00651aCcTH, OPraHOB MECTHOT'O CaMOYTIPaBIICHHUS;

— HOpMATUBHBIMU TpaBOBbIMU akTaMu Opranuzanuu (IlTonoxenuem 06
omiare Tpyaa, [lonoxeHueM o MarepruanbHOM CTUMYJIUPOBAHUM H T.1T.).

B  KOMIEKTMBHOM  JOTrOBOPE MOTYT YCTAHaBJIMBATHCS  JBIOTHl U
NpPEeUMYIECTBA I  PAOOTHUKOB, JIOMIOJIHUTENBHBIE MEPBhl  COLMAIBHOM
NOJJIEPKKH, JIbIOThl U TAPAHTUH, B TOM UHKClie U3 cpeAcTB OpraHuzaiuu.

[Topsimok M ycCIIOBUSI MOJIYYEHUSI HACTABHUKAMHU JICHEKHBIX BBIIUIAT MOTYT
3akperisiteesst B [lonokeHMM O cCHUCTeME HacTaBHUYECTBA I€1aroru4ecKux
pabotHuKoB B Opranusanuu, Ipyrux JOKaJbHBIX aKTaX, a Takke B [lomoxkennn o0
YCTAaHOBIIGHMM  CHCTEM  OIUIaThl  Tpyda  paboTHUKOB  OpraHusaiuu,
YCTAaHaBIMBAEMOM KOJJIEKTUBHBIM JIOTOBOPOM, COIJIAIIEHUEM, JIOKaJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBUHU C (peAepabHBIMH 3aKOHAMH W WHBIMHU
HOPMAaTHBHBIMM IIPAaBOBBIMU akTamMu Poccuiickoit @enepanuu.

B cootBeTcTBUUM ¢ myHkToM 1.2 mpuka3za Munobpuayku Poccum ot 11 mas
2016 T. Ne 536 «O6 ytBepknenun OcoOeHHOCTEH pexnma pabodero BpeMEHU H
BPEMEHM OTJbIXa MEAarori4eCKux ¢ UHBIX pa0OTHUKOB OpraHu3alui,
OCYLIECTBIISIIONIMX 00pa30BaTENbHYIO JEATENbHOCTh» (nanee — mpukaz Ne 536)
pexuM pabouero BpeMEHU M BPEMEHU OT/AbIXa NEJAarornyecKux paOOTHUKOB U
UHBIX paboTHHKOB OopraHu3alnuy YCTAHABJIMBAETCS IMpPaBUJIAMH BHYTPEHHETO



TPYJOBOTO pacHopsiika B COOTBETCTBUU C TPYAOBBIM 3aKOHOJATEIBCTBOM C
YY4ETOM pPEXHMA JEATEIbHOCTH OpraHu3alud, HPOJOJDKUTEIBHOCTH padboyero
BPEMEHU WJIM HOPM YacOB MEJaroruyeckoi padoThl 3a CTABKY 3apaO0THON IUIATHI,
o0beMa (akTHUecKoW y4eOHOH (TPEeHHUPOBOYHOM) HArpy3ku (IeJaroruyeckon
paboThl) TEJAaroruuyeckux pabOTHUKOB, OMNPEACNIIEMOTO B COOTBETCTBHUU C
npukazoM MunoOpHayku Poccunm ot 22  gekabps 2014 r. Ne 1601
«O MpOIOIKUTENBHOCTH pabovyero BpeMEHH (HOpMax 4YacoB MeAaroru4yeckoi
paboTHI 3a CTaBKY 3apaOOTHOM TUIATHI) MEJArOTHYECKUX PAOOTHUKOB U O MOPSIKE
omnpejeneHusi yaeOHOM Harpy3kH MeJarorndeckux pabOoTHUKOB, OrOBApUBAEMON B
TPYZIOBOM JoroBope» (nmanee — mpukaz Ne 1601), BpemMeHu, HEOOXOAUMOTO st
BLITIOJIHEHUSI BXOJAIIMX B paboyee BpeMs IMeIaroruueckux pabOTHUKOB B
3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAaeMOM WMH JOJDKHOCTU MHBIX MPETyCMOTPEHHBIX
KBTM(UKAITMOHHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH JTOJDKHOCTHBIX O0sI3aHHOCTEM, a Takxke
BPEMEHH, HEOOXOJIWMOTO Il BBITIOJIHCHHUS TMEAarorudecKuMu pabOTHUKAMU U
UHBIMH PaOOTHUKAMH JIOMOJHUTEIBHOM pabOThl 3a MOMOJHUTENIbHYIO OIUIATY IO
COTJIAIIEHUIO CTOPOH TPYIOBOTO JOTOBOPA.

B coorBerctBum ¢ nyHktom 2.3 mnpukaza Ne 536 gpyras 4acTh
neAaroruueckod  paboThl, BBIMOJHSAEMAs C HMX MUCBMEHHOTO COTJlacusi 3a
JIOTIOTHUTENIbHYIO OIIaTy, peryjaupyercs ruianamu U rpaduxamu OpraHuszaiuu,
YTBEPKJIAEMbIMU JIOKAJTHbHBIMU HOPMATUBHBIMH aKTaMH OpraHU3allUd B MOPSIKE,
YCTAaHOBJIEHHOM TPYJOBBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM, — BBINOJHEHHE OOS3aHHOCTEH,
CBSA3aHHBIX C YyYacTHeM B padoTe MeIarornyeckux COBETOB, METOAMYECKHX
cOBETOB (0OBEIMHEHMI), pabOTON IO MPOBEICHHUIO POJIUTEIBCKUX COOpaHuM, a
TaK)K€ TPYIOBBIM JIOTOBOPOM (JIOTIOJHUTEIBHBIM COTJIAIIEHUEM K TPYAOBOMY
JIOTOBOPY) — BBIMOJHEHUE C MHCHbMEHHOTO COTJIACHS JTOTIOJHUTENBHBIX BHUIOB
paboT, HEMOCPENCTBEHHO CBS3aHHBIX C 00pa30BaTENbHON JEATENBHOCTHIO, HA
YCIOBUSIX  JONOJIHMTENIbHOM  OIUIaThl  (KJIAaCCHOE PYKOBOACTBO; IPOBEpKa
MUCBMEHHBIX paboT; 3aBejjoBaHWE Yy4eOHBIMU KaOWHETaMHu, I1abopaTopusiMHu,
MAaCTEpPCKUMHU, Yy4EOHO-OMBITHBIMA YYacTKaMH;, PYKOBOJCTBO METOJAMYECKUMU
O00BEIMHEHUSIMU; JPYTHE JOTOJHUTEIBHBIC BUIBI PAOOT C yKa3aHUEM B TPYIOBOM
JIOTOBOPE UX COJIEPKAHUS, CPOKA BBIMOJHEHHS U pa3Mepa OIJIaThl).

[Tpukaz Ne 1601 mpegycMaTpuBaeT BKIIOYECHHE B pabodee BpeMs MOHSATHS
«apyras nejaroruyeckas pabora, peAyCMOTPEHHAs TPY1IOBBIMH
(IOMKHOCTHBIMH)  OOSI3aHHOCTSIMM U (WJIM) WHAMBUAYAIbHBIM IUJIAHOM, —
MeToauyeckas...» (MyHKT 1), a Takke MyHKTOM 6.5 «COOTHOILIEHHE Y4eOHOI
Harpy3ku TMeJarornyeckux paOOTHUKOB, YCTAHOBJIEHHONW Ha y4eOHBIA TOJH, U
JIpPYrol AesTeNbHOCTH, MPETYCMOTPEHHON JOJKHOCTHBIMU OOS3aHHOCTSIMH U
(w1M) WHAWMBUIYATbHBIM IUJIAHOM (HAy4YyHOHM, TBOPYECKOM, HCCIIEI0BATEIbCKOM,
METOANYECKOM, TMOATOTOBUTEILHOW, OpPraHU3allMOHHOW, JHAarHOCTHYECKOM,



ne4eOHOM, IKCIEPTHOM, WHOM, B TOM YHCIE CBS3aHHON C TMOBBIINICHUEM CBOETO
po¢eCCUOHANILHOTO YPOBHS), B Mpejiefiax YCTAaHOBJICHHON MPOJIOIKUTEIHLHOCTH
pabodero  BpeMEHH», ONpPEACNSIETCS  JOKaJbHbBIM  HOPMATUBHBIM  aKTOM
Opranuzanuu B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAeMOU TOKHOCTH paOOTHHUKA.

9. HopmaTHBHOE MPaBOBOE, OPraHU3ANMUOHHO-METOIHYECKOe H
HH(POPMALNMOHHO-MEeTOANYECKOe o0ecnevyeHne pean3aluu peruoHaJIbLHOI
MO/1eJI HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA B paMkax Opranuzanuu

Peanuzanus ~ pernoHajdpHONM ~ MOJENM  WHCTUTYTa  HAaCTaBHMYECTBA
nearornyeckux paboTHUKOB B OpraHuzanusix MpeaycMaTpuBaeT pa3paboTKy,
yTBEpKJACHUE ¢ BHEIPEHHE JIOKaIbHBIX akToB Opranusanuu B cdepe
HACTaBHUYECTRA.

OcHOBHBICE HOpPMATHBHBIE TPABOBBIE AaKThl, KOTOpPhIE MOTYT OBIThH
paspabotanbl Opra"nu3ammeii:

—mpukaz «0O0 yTBEepKJACHUU TIOJOXKEHUS O CHUCTeME HaCTaBHMYECTBA
nearornyeckux paboTHukoB B OpraHuzanun» (C MPUIOKEHUEM: TOJIO0KECHHE O
CUCTEME HaCTaBHUYECTBA MeAarornyeckux paboTHUKoB B OpraHu3aium);

— IOpOKHasi Kapra (IUIaH MEpOINpHUSTHN) MO pealn3alid TOJOXKEHUS O
CUCTEME HAaCTaBHUYECTBA MEAArornueckux paboTHUKOB B OpraHu3aiiumn);

— npuka3(bl) O 3aKPEIUICHMM HACTABHUYECKUX MAap/TPYII C MUCBMEHHOTO
corjacusi UX y4aCTHMKOB Ha BO3JIO)KEHHE Ha HUX JIOMOJIHUTEIbHBIX 00s13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM NESITENbHOCTHIO;

— COTJIallIEHUsI 0 coTpyaHuuecTBe ¢ Apyrumu Opranuzanusamu, ¢ ['OY 10O
TO «UIIK u IIIIPO TO», HHIIIIM IIP, cTaXupoBOYHBIMH ILIOIIAJKAMH,
o0Opa3oBaTeIbHBIMH OPTraHU3AIMSIMHU BBICIIETO M CPEAHETr0 MpodheCcCHOHATHHOTO
o0pa3oBaHus, peaM3yIOIUMH 00pa30BaTEIbHBIE MPOrPAMMBI MO HAMPABICHUIO
noArotoBku  «OOpa3oBaHuME U MEAArOrM4ecKue HayKW»;  COLMAIbHBIMU
napTHEpamu, 001LeCTBEHHBIMU npodeccuoHanTbHBIMU 00bEITMHEHUSIMU
(accommanusaMu) ©W  JOpYTUMH  OpPraHU3alUsIMH, 3aUHTEPECOBAHHBIMM B
HACTaBHUYECTBE MEJAarornaeckux paboTHUKOB 00pa30BaTEIHLHOM OpraHU3aIliy.

Opranu3alioHHO-METOIUYECKOe u WH(OPMAITMOHHO-METOTMYECKOE
oOecrieueHne peann3aluy PEruoHaIbHON MO HHCTUTYTa HACTABHIUYECTBA TIPH
HaJU4YuU TeAaroroB, KOTOPBIX HEOOXOJAMMO BKJIIOYHUTh B HACTaBHUYECKYIO
NEATENIbHOCTh B KAYECTBE HACTABISIEMbIX, MPEANOIAracT CJIEAYIOIINE BUJIbI
NEeATEeNbHOCTH

— (hopMupoBaHUE Map/TPyNI «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII» C COCTABICHUEM
MporpaMM HaCTaBHUYECTBA JJIsI KOHKPETHBIX Nap/TpyIiIL,



— MOBBINICHUE  KBaIM(UKAIMA  HACTaBHUKOB IO  COOTBETCTBYIONIEH
MporpaMMe JOMOTHUTEIBLHOTO MPOdEeCCHOHAIIBHOTO 00pa30BaHus,

— pa3paboTka MaTepHalioOB AaHKETHUPOBAHUSA IS OILCHKU pealu3aluu
MporpaMM  HAaCTaBHUYECTBA C  LEJbIO  BBIABICHUS  MPOQPECCUOHATBHBIX
3aTPYJHEHUN MEeIaroruueckux paboOTHUKOB (B TOM YHCJIE MOJIOABIX/HAUUHAIOIIUX
11e/1aroroBs);

— pa3paboTKa  METOJWYECKMX  MaTepuajoB IS  HAacTaBHMKAa U
HACTaBJISIEMOTO;

— pa3paboTKa TUIAHOB Y4YacCTHs B MEXIITKOJIbHBIX HMHHOBAITMOHHBIX TTPOEKTaX
HACTAaBHUKOB BMECTE C HACTABJISIEMBIMHU, BOBJICUEHHUS MX B MCCIICIOBATEIIHCKYIO U
AQHAJTUTUYECKYIO JICSATEIbHOCTb;

— MOATOTOBKA TIOJIOKEHUSI 1 MTHOW JOKYMEHTAIUU O TIPOBEJACHUU KOHKYPCOB
Ha JIYYIIero HaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTAaBHUYECKHUX TIap;

— MIOMOIIb ~ MOJIOJIBIM ~ TleJlaroraM B MOJTOTOBKE K  YYacTHIO B
npodeccroHaIbHBIX KOHKYPCaX;

— opraHu3aiys oOMeHa MeaarorudyeCKuM U HaCTaBHUYECKUM OIBITOM;

— OpraHU3aIMOHHO-METOANYECKasl MOMOIIb HACTaBIIIEMbIM B MyOJUKAI[UU
cTaTei Ha pa3NUYHBIX IIUPPOBBIX pecypcax, B METOUYECKOM IUTepaType u mp.

[Iporpamma HacTaBHMYECTBA BKJIIOYAeT oOMHCaHue (GoOpM ©  BHUIOB
HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOW JI€ATEIbHOCTH, HAalpaBlICHUS
HACTAaBHUYECKON JIEATENbHOCTH M TIEPEUYeHb MEPOINPUSATUN, HAIEICHHBIX Ha
yCTpaHEHHE BBISBICHHBIX MPO(heCCUOHATBHBIX 3aTPYyIHEHUI HACTABISEMOTO/bIX U
Ha TIOJIIEPKKY €ro/UX CHIIBHBIX CTOPOH.

B mnoscHuTenpHO#l 3amMcke MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA OMPEICISIOTCS
KOHKPETHBIE MapaMeTphbl B3aUMOJCHCTBUS HACTABHUKA W HACTaBISIEMOro/bIX (Ha
WHAVBUAYaTbHON WIM TPYNIIOBOM OCHOBE): ONMHMCAHKME MPOOJIEMBI, LIETU U 3a/1a4u
HAaCTaBHUYECTBA, OMHCAHUE BO3MOKHOIO COAECPKAHUS NIESITEIbHOCTH HACTaBHUKA
M HACTaBIAEMOTrO/bIX, CPOKH peaju3alud TporpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
MPOMEXKYTOUHbIE M IUJIAHUPYEMBIE pE3yJbTaThl, PACHUCAHHE BCTPEY, PEKUM
paboThI (OHJIAMH, OYHBIN, CMEIIAHHBIN), YCIOBUS O0yYEHUS U T.1.

BaxxHpIM KOMIIOHEHTOM HpPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA SBISETCS IUIAH
MEpONPUATUH, B KOTOPBIX OTPAKAIOTCA OCHOBHBIE HANPABICHUS HACTABHHUYECKOMN
JeSTENBHOCTH, TpeOyromme ocoO00ro BHMUMaHHUS HACTaBHUKA B IMEJAarOrHYECKOM
KOHTEKCTEe KOHKpeTHOW Opranuzauuu (Hay4YHO-TEOPETUUYECKHE, HOPMAaTHUBHbIC
MpaBOBbIE, peIMETHO-TIPO(eCCHOHATBHBIE, MICUXOJIOTO-TIe1arOTUYECKHE
(OpUEHTHpPOBAaHHBIE Ha OOYy4YalOIIMXCS W HUX POJIUTENEH), METOJUYECKUE
(comepkanue o0Opa3oBaHMs, METOAWKH W TexHojoruu oOydenus), HWKT-
KOMIETeHIIMH, Uu@poBu3anusi oOpa3oBaHUs, BHEYpOUHAs M BOCIHUTATEIbHAs
eI TEIbHOCTD, 3JJ0POBhECOECPEIKEHNE 00 yIAIOITHUXCSI.



[Ipu HeoOXOIMMOCTH BO3MOKHO BHOCUTH HM3MEHEHHS B MpPOrpamMMy WU
IJIaH MEPOIPHUATUM, B TOM YHCIIE MO BOMPOCY €€ MPOJJICHUS WM COKpalleHUs
CPOKOB B ciydae OOOIOJIHOTO eJaHUs KaK CO CTOPOHbl HAaCTaBHUKA, TaK U CO
CTOPOHBI HACTABJISIEMOTO.

NudopmanimonHo-MeToiuueckoe OOeCreueHne pPEerMOHabHOM — MOJIeNu
WHCTUTYTA HACTABHUYECTBA PEATU3YETCS C TOMOIIIBIO:

— odunuanbHoro caiita Opranuszaiuuy;

— y4acTHsl TIEJJaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

— OpraHu3alMy JOCTyla B BUPTyalibHble OWOJMOTEKH, B TOM YHUCIE
OMOIMOTEKU METOJIMYECKOMN JTUTEPATYPHI;

— ceTeBOro B3aumojielicTBusi OpraHuzanuii U Ipyrux cyObeKTOB B paMKax
OpraHu3alMd  €IWHOTO0  MPOCTPAHCTBA  HACTAaBHUYECTBA,  IPOJBUIKEHUS
NeJJarorTMYeCKUX U HAaCTABHUYECKUX MPAKTUK U OIbITA.

Brenpenune (mpuMeHeHNe) U peaau3aliio peruoHaaIbHON MOJIEIN HHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA YCJIOBHO MOXHO pa3felUTh Ha TPU OCHOBHBIX JTarma:
MOJATOTOBUTEbHBIN, OCHOBHOM U 3aKITFOUYUTEIbHBIN.

[ToaroroBuTeNnbHBIM 3Tall TOJApa3ymMeBaeT obOecredeHue HOPMATUBHOTO
npaBoBOoro  OoGOpPMIICHUS BHEAPEHUS PETHUOHAIBHOW MOJENM  HWHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA, OpraHu3alMOHHO-METOIUYECKOE u nH(OPMAIIMOHHO-
METOJIMYECKOE 00ecIeyeHUE MpoIecca pean3alii.

JloposkHast KapTa 10 peaju3alid PErHOHAIbHOM MOJAENM HMHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA TMEAaroruyeckux paboTHUKOB B OpraHu3anuu C yKa3aHHEM
KOHKPETHBIX MEPOTIPUATHI, CPOKOB UCIIOJIHEHHSI M OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOIUMBIX
JUISL  pealiu3allii  PeCcypcoB € YYETOM HUMEIOMIUXCS — MPOQPECCHOHATBHBIX
3aTpyIHEHUI pa3padaThIBACTCs MPEICTABUTEISIMU aIMUHUCTPALIHIH.

OcHOBHOM 3Tan BHeApeHUd (IPUMEHEHMsS) CHUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
BKJIFOYAET OMpEJCICHNEe Tap HACTaBHUK — HACTABISIEMbIN/bIE, OpPTraHU3aINIo
HEIMOCPEICTBEHHOTO B3aMMOJICHCTBHSI HACTABHUKA M HACTABISIEMOTO/BIX B paMKax
peanu3anuu MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA Yepe3 pa3iuyHbie (HOPMBI U BHIBI
HacTaBHUYECTBa (B TOM UHCII€ JHUCTAaHIMOHHBIE), B3aUMHOE oOOOramieHue
npo(ecCHOHaNBHBIM OIBITOM W HapallMBaHWE KOMIIETEHIIMN C MPHUBJICUYCHHEM B
TOM YHCJIE PECYPCOB COI[MATBLHOTO MapTHEPCTBA.

3aKITIOYUTENbHBINA 3Tall HAMPABJIEH HA MOHUTOPUHT PE3yJIbTATOB BHEAPECHUS
pEruoHaNbHOMN MOJENH WHCTUTYTA HAaCTaBHUYECTBA, pedbnekcuro
(camopedekcuio), TMOONIPEHHE HACTABHUKOB W HACTaBISEMbBIX, KOTOpPHIE
JTOOMIIUCH CYIIECTBEHHBIX MPOGECCHOHANBHBIX YCIEXO0B, TUCCEMUHAIIMIO JTYUYIIEro
OMbITa, IUIAHUPOBAHUE MPU HEOOXOJUMOCTU CIEAYIOIIMX JTAloB PpPa3BUTHUS
CUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA C YYETOM MMEIOIIErocs OIbITa M HOBBIX 3ajad,
3alpoOCOB OT HACTABIISIEMBIX.



MOHUTOPUHT BHEApeHUs (IPUMEHEHUs1) MOHMMAETCS KakK cucreMa coopa,
00pabOTKH, XpaHEHUs! U MCNOJIb30BaHUA MHPOPMALMH O pe3yibTaTaX BHEAPEHUS
pPErMOHaIbHOM MOJENM HWHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA W (WJIM) OTACIBHBIX €€
sneMeHTOB. OCHOBHBIE HaIpaBICHUS JAHHOTO MOHUTOPHMHIA 3aKIIOYalOTCS B
OLIEHKE KauecTBa IpOILecca pealn3alluyd IPOrpaMM HACTABHUYECTBA, B OLIEHKE
JUYHOCTHO-IPO(ECCUOHANBHBIX M3MEHEHU HAacTaBHMKA M  HACTaBJISIEMOTO
(MOTHMBALIMOHHO-IMYHOCTHBIE ~ XapaKTEPUCTUKU, HapallMBaHUE KOMIIETECHIIHH,
po(ecCUOHANBHBIN POCT, COLMaNbHAsg AKTUBHOCTh, JUHAMUKA 00pa30BaTEIbHBIX
pE3yabTaTOB 00YYAIOIIUXCS).

MOHUTOPUHT  JMYHOCTHBIX M  NPO(ECCHOHATBHBIX  XapaKTEPUCTHK
YYaCTHUKOB CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA IMPOBOJUTCS HA BCEX 3Tamax BHEAPEHUS
PErMOHaIbHON MOJIEIN UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA.

10. ®opmbl HACTABHUYECTBA NMEJATOrH4eCKUX PA0OTHMKOB
B 00pa30BaTeJbHBIX OPraHU3ANMAX CPeAHero nNpogecCHOHATBHOIO
U BbICIIEr0 00pa30BaHMs N0 YKPYNHEHHON rpynime cnenuajibHocTel
«O0pa3oBaHue u negaroruka», «Q0pasoBanue u negaroruyeckue HAyKmw»

B o0pa3oBaTenbHBIX OpraHU3AlMSIX CpPEIHEro  Mpo¢eCcCHOHAIBHOTO,
BBICIIIETO 00pa30BaHUs MO YKPYIHEHHOU rpymne cneruaibHocTelt «Obpa3oBanHue
U nenaroruka», «OOpa3oBaHHE€ U TEJarorMYeckre HayKh» B OTHOUICHUU
oOy4Jaromuxcs MOTYT OBITh peaju30BaHbl pa3iudHble (OPMBbI HACTABHUYECTBA:

«paboTomareslb — CTYICHT IIeIarOTMYeCKOTO  BY3a/KOJUIEKA»  «IIeaaror
By3a/KOJUIeDKa —  MOJIOAOW  memaror oOpa3oBaTeNbHOW  OpraHU3aIluny,
«COUMAIBHBIM  TIApTHEpP — TeJarornyeckuii  paboTHHUK  00pa30BaTENIbHBIX

OpraHu3anui cpeHero MpohecCUOHATBHOTO U BBICIIIETO 00pa30BaHUM.

dopma HACTaBHHYECTBA «pabOTOJATENb — CTYACHT I[€Iarorn4ecKoro
By3a/KoJiemka» (oOydaromuecss B 00pa3oBaTEIbHBIX OPTaHU3ANMSIX BBICIIETO H
cpenHero MpohecCHOHATBHOTO O0pa30BaHUs, pEaTU3yIONUX 00pa3oBaTEIbHBIC
MporpaMMbl O YKPYIMHEHHOW Tpymme crnenuanabHocTedl «OO0pa3oBaHue U
negarorukay, «Oo6pa3zoBaHue U eAarornueckiue HayKum» ) MPUMEHNMa K CTyJeHTaM
MEeJarorvyeckoro By3a WM OpraHu3aldd CpPeIHero MnpoecCUOHAIBHOIO
o0pa30BaHus, KOTOPBIA MPOXOIUT MEJArOTHYECKYIO MPAKTHUKY B 00pa30BaTEIHHOM
OpraHU3aluy WU TPYJOYCTPOUIICS B HEM.

Peanuzanusa mo0bix ¢GOpM HAacTaBHHYECTBA CIIOCOOHA TMPUBECTH K
cieayomum pesynbrataM (3hdexram):

— MOBBIIICHUE YPOBHS BKIIFOYEHHOCTH MOJIOJBIX U HAUYMHAIOUIUMX MEAaroron
B  MENAarormueckyro  JeATEeIbHOCTb UM  COLMAIBHO-KYJIBTYPHYIO  JKU3Hb
00pa3oBaTeILHON OpraHU3allNH;



— pa3BUTUE JTUYHOCTHOTO U MEIarornyeckoro MnoTeHuuana pabOTHUKOB BCEX
KaTeropui;

— yJIy4lI€HUE TICUXO0JIOTMYECKOT0 KJIMMaTa B 00pa30BaTebHON OpraHu3aluy;

— MOBBIIIEHUE YPOBHS  YJIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboToit U
YIIYUYIIEHUE TICUXOJIOTHYECKOTO COCTOSHUS CIIELIUANKNCTOB;

— POCT 4MClia CIEHUATUCTOB, S>KENAILIUX MPOAOCKUTH CBOIO paboTy B
JAHHOM KOJIJIEKTMBE 00pa30BaTelIbHOM OpraHU3allNY;

— KAUECTBEHHBIN POCT yCIIEBAEMOCTH M YJIyYIIEHUE IOBEIECHUS B Kilaccax U
IPYIIaxX HaCTABISIEMBIX;

— COKpallleHWe Yuciaa KOHQIUKTHBIX CHUTyallud C TeAaroruyeckuM M
POJIUTEIBCKUM COOOILIECTBAMY;

— MOBBIIIEHUE  HAYYHO-METOAUYECKOW W COLMAIbHOM  AKTUBHOCTHU
neAarortyeckux pabOTHUKOB (HAMHMCAHUE CTaTei, MPOBEACHUE HMCCIEIOBAHUNA U
T.A., IIMPOKOE YyYaCTHE YUUTEIEH B NPOEKTHOM U HCCIEIOBATEIbCKON
NEeSTENBHOCTH, B KOHKYpCcax MpoQecCuoHaIbHOI0 MacTePCTBRA);

— YIIPOUEHHE CBS3€M TMEIarormueckuXx M TPOYUX BY30B/KOJUIEIKEH CO
IIKOJION ¥ MHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU OPraHU3ALMUSIMU;

—pocT 4Hciaa MEJaroroB, CYMEBLIMX IPEOAOJETh MPO(ECCHOHATBHOE
BBITOPAHUE, YCTPAHUBIIUX NPO(PECCHOHAIbHBIE M JIMYHOCTHBIE 3aTPyJHEHUs, a
TaKXe HalleAINX HOBbIE BO3MOKHOCTH MPOPECCUOHATBHOIO Pa3BUTHS U POCTA.

11. Ouenka pe3yJbTaTUBHOCTH BHeJApeHUsI (IPUMEHEeHUs) PeriOHAJIbHOM
MO/IeJIM HHCTUTYTA HACTABHHYECTBA

Ouenka pe3yJbTaTUBHOCTA BHEApEHUs] (MPUMEHEHHUS) PEruOHAIbHOM
MOJIETM ~ MHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA  OCYILIECTBISECTCA  PYKOBOJUTEIEM
Opranuzanuu wuinu pykoBoauTesneM OpraHu3alud COBMECTHO C BEAYLIUM
HAaCTaBHUKOM I10 CIEAYIOUIUM ITapaMeTpaMm:

— OpraHu3zaius BHeApeHUs (IPUMEHEHNUS ) U YIIPaBICHUE;

— HOPMaTHBHOE MPABOBOE U MH(GOPMAIIIOHHO-METOIMYECKOe 00ecTieueHue;

— KaJpOBbI€ MEeIaroru4eckne pecypchl;

— YCIIEIIHOE B3aUMOJICHCTBUE BHYTPEHHETO U BHEILIHETO KOHTYPOB;

— YIOBIIETBOPEHHOCTH MEIATOTUIECKUX paOOTHUKOB, TPUHSIBIINX YIACTHE B
MporpaMMmax HacTaBHUYECTBA, U JIp.



Ipunoocenue

IIpumepHoe moJ10:KeHHE 0 cUCTeMe HACTABHUYECTBA Melaroru4ecKux
padoTHuKOB B Opranu3auuu

1. O01mue mooKeHus

1.1. Hacrosmee IlonoxeHne o cucTeMe HACTAaBHUYECTBA IEJArOTMYECKUX
paboTHUKOB B (Haumenoganue Opeanuzayuu 6 coomeemcmeuu ¢ Ycmagom)
onpeenseT Uenu, 3a7aud, GOpMbl U MOPSAOK OCYIIECTBICHUS HACTaBHUYECTBA
(manee — Ilonoxenue). Hannoe IlomoxkeHue pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUHU C
HOpPMAaTUBHOM MPaBOBOI 0a30ii B chepe 00pa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonoxeHnn UCTIONAB3YIOTCS CAEAYIOMINE OHATHS:

HactaBHMk — y4YaCTHMK TpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, HMEIOIIUN
U3MEPHUMBIC  TO3UTHUBHBIC PE3YyIbTaThl  NPO(PECCHOHATBLHON  JIESITEIHHOCTH,
TOTOBBIM W  CHOCOOHBIM  OpPraHW30BaTh  WHIUBUAYAJIBHYI)  TPACKTOPUIO
npodeccuOHaIbHOTO Pa3BUTHUSI HACTABIISIEMOI'0 HA OCHOBE €ro MPO(eCCHOHABHBIX
3aTpyIHEHUM, Takke OOJaJarouIuil ONBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOIWMBIMHU MJIf
CTUMYJISIUN U NOJJIEPKKU MIPOLIECCOB caMopeann3alnnu U
CaMOCOBEPUIEHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

HacraBHuk-cnenmanuct — mneaarormyeckuit  pabotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIMIY «OAUH Ha oauH» (One-on-
One Mentoring).

Crapmmii HaCTaBHUK - TeAarornueckuii paboTHuk OpraHuszaiuu, KOTOPbIH
OCYILIECTBIIIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIIUITY «paBHbIA — paBHOMY» (Peer-to-Peer
Mentoring).

Benymuii HacTaBHUK - mefarornuyeckuii paboTHuk OpraHuzanuu, KOTOPBIA
OCYLIECTBIISIET JAESATEIBHOCTh B paMKaxX KOMaHJIHOrO HacTaBHHuYecTBa (Team
Mentoring).

HacraBnsgeMblii — y4acTHUK NpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM yepes
B3aMMOJICCTBHE C HACTABHUKOM M TIPH €T0 MOMOIIHM U MOAJEPKKE MpuoOpeTaeT
HOBBII OMbBIT, Pa3BUBAE€T HEOOXOJMMbIE HABBIKU U KOMIIETCHIIMHU, 100MBAETCS
MPEICKa3yeMbIX pPe3yJbTaTOB, MPEOI0JIEBas TEM CaMbIM CBOM MPOo(deccroHaIbHbIC
3aTPyIHEHUS.

NunuBuayaneHas oOpa3oBarenbHasi Tpaektopusi HactaBiasiemoro (MOTH) —
ATO KPAaTKOCPOYHAs W/WIM JOJTrOCpPOuYHasi (CPOKHU peanu3aivul ONpeiestoTCs
LHEesIMM U 3aJlayaMu [porpaMMbl HaCTaBHUYECTBA) oOpaszoBaTelbHas Mporpamma
po(eCCUOHAILHOTO CaMOCOBEPILEHCTBOBAHUS TE€IarOru4eckoro paboOTHHKA B



paMkax QgopmasibHOTO ¥ HedOpMaIbHOTO 00pa30oBaHUs, pealu3yemasi Ha OCHOBE
OILICHKH NMPO(ECCUOHAIBHBIX Je(DUIIMTOB U 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH.

dopma HACTaBHHUYECTBA — CIOCOO peaau3aliiud CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
4yepe3 OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKOW Maphl/TPYIIbI, YYaCTHUKA KOTOPOH
HaxoIsTCs B  3aJaHHOM pOJIEBOM  CHUTyallud, OIpeeasieMO  OCHOBHOM
JESATeTbHOCTHIO M TTO3UIIMEN YYaCTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHHUYECTBA — MPOTrpaMma, BKIIFOHAroIas onvcanue GopM u
BUJIOB  HACTaBHUYECTBA,  YYaCTHUKOB  HACTAaBHMUYECKOW  JIESITEIHHOCTH,
HAIpaBJIEHUS HACTABHUYECKOW JIEATEIIBHOCTH U TEepeYeHb MEPOIPHUATHH,
HAIleJICHHBIX Ha YCTPAHECHHE BBISBICHHBIX NPO(PECCHOHATBHBIX 3aTPYIHEHUM
HACTaBJIIEMOTO U Ha MOJAEPIKKY €r0 CUILHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TMPUHIIUIIAMHA CUCTEMbl HAaCTABHUYCCTBA IEIArOTHYCCKUX
PaOOTHUKOB SIBJISTIOTCSL:

1) OpuHIMI ~ HAYYHOCTH,  MPEANOJAraloIiuid  NPUMCHCHHE  HAy4YHO
000CHOBAaHHBIX METOJIMK M TEXHOJIOTUH B chepe HACTAaBHUUYECTBA TMEarOorMUeCKUX
PabOTHUKOB;

2) TIPUHIATT CUCTEMHOCTH u CTpaTeruuecKoi IIEJTIOCTHOCTH,
Npenoiaralomud  pa3paboTKy W pealu3alio NPaKTUK HAacTaBHUYECTBA C
MaKCHUMAaJIbHBIM ~ OXBaTOM  BCEX HEOOXOAMMBIX  KOMIIOHEHTOB  CHUCTEMBI
oOpa3zoBaHus Ha (enepanbHOM, PErMOHAIBLHOM, MYHHUIMIIAILHOM YPOBHSX H
ypoBHe Opranuzaiuu;

3) npuHIHIT JETUTUMHOCTH, 10JIpa3yMeBarOIIHi COOTBETCTBUE
JESTENBHOCTH O pead3alii MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOJIATEIHCTBY
Poccuiickoit deaeparuu, pernoHaIbHOM HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4) npuHimn o0ecrieueHuss CYBEPEHHBIX MPaB JIMYHOCTH, MPEATOIararoniuii
IPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTH M JIMYHOCTHOTO PA3BUTHS IeJarora B MpoIEcce
ero mpo(deccHoHaIbHOTO M COIMAIBHOTO Pa3BUTHSI, YECTHOCTb W OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHHUH, YBaXXEHUE K TUYHOCTU HACTABIISIEMOTO U HACTABHUKA;

5) mpuHIMI T0OPOBOJIBHOCTH, CBOOOIBI BEIOOpA, ydeTa MHOTO(DAKTOPHOCTH
B ONPEJICTICHUU U COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6) MpUHIMIT  aKCHOJOTHYHOCTH, TOJpa3yMeBaromnii (GOPMUPOBAHUE Y
HACTaBJISIEMOTO W HACTAaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHHWHA K TpodeccrHoHaIbHOM
NEATENIbHOCTH, YBAXXE€HUSI K JMYHOCTH, TOCYJapCTBY W OKpYXKalolel cpee,
00I11eYEeJIOBCYCCKHUM LIEHHOCTSIM;

7) IPUHIUT JIMYHOW OTBETCTBCHHOCTH, MPEIOJIAraloluii OTBETCTBEHHOEC
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHMYECKON JEATEIbHOCTU — KypaTopa,
HACTaBHMKA, HACTABISIEMOTO M Tp. K BHEAPCHHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO
pe3ynbrataMm, BBIOOPY  KOMMYHUKATHBHBIX  CTpaTeTWid H  MEXaHHU3MOB
HACTaBHUYECTBA;



8) NpUHIIMTT HMHIWBUIAYaTU3allMd H TEPCOHAIM3AIMH HACTaBHUYCCTBA,
HaIpaBJICHHBIM HA COXPAHEHUE WHIWBUAYAIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JAHUU IS
HACTaBJISIEMOTO UHJIUBUAYaAJIbHOU TPACKTOPUH PA3BUTHS;

9) NpUHIMI PAaBEHCTBA, MPHU3HAIOIIMKA, YTO HACTABHUYECTBO pEaTU3yeTCs
JIOJIbMH, UMEIOIIUMH PaBHBIM COIMATIbHBINA CTATyC Meaarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CUCTEMOM TpaB, OO0sA3aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT PpOJIEBOU
MO3UIINHU B CHCTEME HACTAaBHUYECTBA.

1.4. Yyacte B cHUCTeME HACTaBHUYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH yIiepOa
oOpazoBarenbHOMY mponeccy Opranuzanuu. Pemenue 00 0cBOOOXKACHUH
HACTaBHUKA W HACTABJISIEMOTO OT BBIMIOJHEHUS JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH ISt
ydacTHsi B MEPONPHUATUAX IUIaHA pean3alui porpaMMbl HACTaBHUYECTBA
NpUHUMAET pPyKOBOJAUTENb OpraHu3alid B UCKIIOYUTEIBHBIX CIyYasx MpH
yCcIIOBUM  OO€cCleueHuss HENpepbhIBHOCTH  00pa3oBaTeNbHOrO  Ipoliecca B
OpraHuzamnuu 1 3aMeHbI UX OTCYTCTBUS.

2. IIe.m, H 3aJa4YM CUCTEMBbI HACTABHHYECTBA

2.1. Ilenp cucTeMbl HACTaBHUYECTBA II€IarOruM4ecKux paOOTHUKOB —
peanu3aius KOMIUIEKca Mep 1o co3aaHuto 3¢ (HEKTUBHOM Cpe/ibl HACTAaBHUYECTBA B
Opranuzanuu, CrocoOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY NPO(ECCHOHATBLHOMY POCTY H
CaMOOTIPEICJICHUIO, JIMYHOCTHOMY W COIIMAJILHOMY PAa3BUTHIO TEarOoTMUYeCKUX
pabOTHUKOB, camMoOpealM3alldd W  3aKPEIUICHUIO  MOJIOBIX/HAauMHAIOIIHX
CIIEIUAJIMCTOB B TIEAarorudecko nmpodeccum.

2.2. 3a1a4n CUCTEMbl HACTABHUYECTBA TIEAAarornYeCKuX paOOTHUKOB:

— COJIEHCTBOBATh CO37aHnI0 B OpraHu3aiuy MCUXOJIOTHYecKu KOMMOPTHON
oOpa3oBaTeIbHOM  Cpelbl HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOMICH  PACKPBITHUIO
JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATHFHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHIMANA TE€IaroroB MyTeM
MPOCKTUPOBAHUS X MHANBUAYATEHON NPO(hEeCcCCHOHATBHON TPACKTOPHH;

— OKa3blBaTh TOMOIIb B  OCBOGHMH LU(PPOBO  HMHPOpPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAaTUBHOW  cpenbl, 3G (exkTuBHBIX  (OpMATOB  HEMPEPHIBHOTO
Mpo(PeCCHOHATBFHOTO Pa3BUTUS M METOJAMYECKOW TOJJEPKKH IMEJarorH4ecKux
pabotHukoB OpraHm3anuu, pPETHOHAJIBHBIX CHCTEM HAyYHO-METOJIUYECKOTO
COTIPOBOK/ICHUS TIE€IarOTUIECKUX PAaOOTHUKOB U yIPABICHYECKUX KaPOB;

— COJICHICTBOBATh YYaCTUIO B CTPATErHYCCKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3EH B c(epe HacTaBHMUECTBA HA IMKOJHLHOM M
BHEIITKOJILHOM YPOBHSIX;

— CIIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHIO MPO(ECCHOHATBFHBIX KOMIIETCHITHI TIe1aroroB
B ycioBusx 1udpoBOo  00pa3oBaTENbHOM  Cpelibl, BOCTPEOOBAHHOCTHU
WCITOJIb30BAHUS COBPEMEHHBIX WH(}OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX "



MEeAarorndeckKuX TEXHOJIOTHHA IMyTeM BHEAPEHHUS Pa3HOOOPa3HBIX, B TOM YHCIE
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TUCTAHITMOHHBIX ()OPM HACTABHUYCCTBA;

— COZICIICTBOBATh yBENMYCHHUIO 4YHUCIIA 3aKpeMUBIIMXCA B mpodeccuu
MeAarorndecknux KaapoB, B TOM YHCIIE MOJIOIBIX/HAYMHAIOIINX TIe/1aroroB;

— OKa3bIBaTh MOMOIIh B MPO(ECCHOHATBHON M JOJDKHOCTHOHM ajanTaiuu
meaarora, B OTHOIICHWH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCIOBHSIM
OCYLIECTBIICHUS TENArOrMYECKON JESATENbHOCTH KOHKpeTHOW OpraHuzanuu, B
O3HAKOMJICHUH C TPaguIUsIMHA M YKIAJOM IIKOJBHOW JKH3HU, a TakXke B
NPEOI0NICHUN MPO(EeCCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOUIUX TPU BBITIOJTHEHHUH
JTOJHKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

— obecrnieunBaTh (POPMUPOBAHNE U Pa3BUTHE NPOGECCUOHATBHBIX 3HAHUHN U
HaBBIKOB I1€]arora, B OTHOIIEHWH KOTOPOT'O OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO;

— YCKOPATH Tpolecc MpodhecCHOHATBPHOTO CTAHOBJICHUS W Pa3BUTHUS
mejarora, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISICTCS HACTaBHUYECTBO, Pa3BHBAThH
€ro CHOCOOHOCTh CAaMOCTOSATEIBHO, KaYeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBIMOIHSITH
BO3JIOKCHHBIE ()YHKIIMOHAJIBHBIC OO0S3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMeEIaeMOM
JOJKHOCTBIO;

— COJIEHICTBOBATh B BBIPAOOTKE HABHIKOB MPO(GECCUOHAIBHOTO TMOBEICHUS
nejgarora, B OTHOUIEHWHM  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCSI ~ HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPO(PECCHOHATBHO-ITUYECKUM  MPUHIIMIIAM, a  TaKke
TpeOOBaHUAM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHO/IaTEILCTBOM;

— 3HaKOMHUTh [€JaroroB, B OTHOIIEHHHM KOTOPBIX OCYIIECTBISETCA
HACTaBHUYECTBO, C A(PPEKTUBHBIMU (GopMaMU W METOJAMHU HHIUBUIYTHHOM
paboThl M PabOTHl B KOJUICKTHBE, HAIPABJICHHBIMH Ha Pa3BUTHE MX CIIOCOOHOCTHU
CaMOCTOSITEJIbHO M KaY€CTBEHHO BBITIOJIHATH BO3JIOKEHHBIE Ha HUX JOJDKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBIIIATH CBOM MPO(ECCUOHANBHBIN YPOBEHb.

3. ®opMbl HACTABHNUYECTBA

B Opraamszamuu npuMmeHstoTcs pa3HooOpas3Hbie (HOpMbl HACTAaBHUYECTBA
(«memaror — megaror», «pykopoautenb OpraHu3amnuu — Meaaror», «padoToaaTenb
— CTYJIEHT», «IIeJIaror By3a/Koyuie/pka — Mosiofoi nemaror OpraHuzamum» 1 Jp.)
[0 OTHOIICHHWIO K HACTAaBHUKY WJIM TpyIe HacTaBisembiX. (/Ipumenenue gopm
HacmasHuyecmea  vloupaemcsi 6 3ABUCUMOCMU  OM  Yeau  Npocpammbl
Hacmaenuuecmea neoazo2da, UMeWUxXcs npogheccUoOHaIbHbIX 3ampyOHeHUll,
3anpoca  HACMABNAEMO20 U  UMEWUXCA Kaoposwlx  pecypcosg). DopMbl
HAaCTaBHUYECTBA HCIIONB3YIOTCS KaKk B OJHOM BHJAE, TaK U B KOMIUIEKCE, B
3aBUCUMOCTHU OT 3aIUIAHUPOBAHHBIX 3(PPEKTOB.

[Ipu peanuzaunu HacTaBHUYeCTBA B OpraHu3aliy NPUMEHSIOTCS:



1. BuptyanbHoe (AMCTaHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO — JUCTAaHUMOHHAs
(¢opMa opraHuzaluMMd HAaCTaBHUYECTBA C HCIIOJIb30BAaHUEM HMH(POPMALMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUM, TaKUX KaK BHUACOKOH(PEPEHLHH, MIATPOPMbI
JUIsl TUCTAaHLUMOHHOTO OOy4YeHHUs, COLMaJbHbIE CETH U OHJIAWH-COOOIIECTBa,
TEMaTUYECKUE  HMHTEepHET-opTaidbl W Jap. OOecrnedynBaeTr  MOCTOSHHOE
npodeccuoHabHOE U TBOPYECKOE OOIIeHHe, OOMEH OIMBITOM MEXIY HACTAaBHUKOM
Y HACTaBIIIEMbIM, MO3BOJIAET JAUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Mapbl «HACTABHUK —
HACTaBJIsieMblil», NpuBIeYb MNPOPECcCUOHANIOB U CPOPMUPOBATh OaHK JaHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JieJaeT HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JIJIsl IIMPOKOIO KpyTa JIUL.

2. HactaBHuuecTBO B rpynmne — (opma HAacTaBHMUYECTBA, KOTJA OJUH
HACTaBHUK B3aMMOJECIHCTBYET C IPYMION HACTaBISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX U
0oJiee YEIOBEK).

3. KpatkocpouHoe, uinu 1enernonararoiiee HaCTaBHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMBI  BCTpEUYAIOTCSl 1O 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY Trpaduky s
MIOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX IleJiel, OpPUEHTUPOBAHHBIX Ha  OIpe/eSICHHbIC
KpaTKOCpOYHbIEe pe3yibTaThl. HacTaBiseMblil TOKEH MPUIOKUTH ONpeleTICHHbIC
ycuiidsg, 4ToObl TPOSBUTH ce0S B TMEPUOJ MEXKIy BCTPEUYaMHU M JIOCTHYb
MOCTaBJICHHBIX LIEeJIEH.

4. PeBepcBHOE HACTaBHUYECTBO — MPOQPECCHOHAT MIAAIIETO BO3pacTa
CTAaHOBHTCSI HACTABHUKOM OIBITHOTO PA0OTHHMKA MO BOIPOCAM HOBBIX TEHACHIIHH,
TEXHOJIOTUH, a OTNBITHBIN MEIaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO I€/larora B
BOMPOCAX METOJUKH U OpPraHU3allK Y4eOHO-BOCIIUTATEIHLHOTO MpOoIecca.

5. CuTyallmOHHOE HACTAaBHMYECTBO — HACTABHHMK OKa3bIBA€T MOMOIL HIIH
KOHCYJIbTAIIMIO BCAKHUM pa3, KOTla HACTaBJISIEMbIA HYXJaeTcsl B HUX. Kak mpasuio,
pOJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEYUTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHue
Ha TY WIK UHYIO CUTYallMIO, 3HAYUMYIO JIJISl €r0 MOJAO0IEeYHOTO.

6. CKOpoCcTHOE HACTaBHMYECTBO — OJIHOKpAaTHAs BCTpedYa HACTaBJIsIEMOIO
(HacTaBIseMBIX) C HACTAaBHMKOM O0oJjiee BBICOKOTO YpoBHA (mpodeccruonanom /
KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C UEJIbI0 MOCTPOEHUS B3aUMOOTHOUIEHUW C APYTHMMHU
paboTHUKaMH, O0BEAMHEHHBIMUA OOIIMMH TIPOOJIEMaMH U UHTEPECAMH HIIM 0OMEHa
ombIToM. Takue BCTpeuyrM MOMOTAIOT (OPMYIUPOBATh W YCTAHABIUBATH IICNIH
WHJVMBUAYaJIbHOTO PAa3BUTHSI U KapbepHOrO0 pOCTa HA OCHOBE HH(pOpMaIuH,
MOJIYYCHHOW W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHATHCS MHEHUSMU W JIMYHBIM
OTIBITOM, a TaKXE HAJIaUTh OTHOIICHHUS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBIi» («paBHBIN
— pPaBHOMYY).

4, Opraﬂmaunﬂ CHCTEMbI HACTAaBHHYECTBA



4.1. HacTaBHUYECTBO OPraHU3yeTCSl HA OCHOBAHUU IPHUKa3a PYKOBOIUTES
Opranmzanuun  «O0 yTBEpKIACHUU TOJOXKEHUS O CHCTEME HAacTaBHUYECTBA
Mearornueckux paboTHUKOB B OpraHuzaiumy.

4.2. [legarornyecknii  paOOTHUK HA3HAYaeTCd HACTAaBHUKOM C  €ro
MMCBMEHHOT'O COTJIacusl MPUKa30M pyKkoBoauTtenss Opranuzanuu.

4.3. PyxoBoautenb Opranuzanuu:

— OCYIIECTBIISIET 00Ilee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUS
(mpuMeHeHus) cUcTeMbl (IEJIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA IMEJarorMueCKuxX
paboTHUKOB B Opranu3aiuu;

— U3/1aeT JIOKaIbHbIE akThl OpraHu3alid O BHEAPEHUU (MIPUMEHEHUU)
MOJEIM HACTaBHUYECTBA M OpraHW3alliid HAaCTaBHUYECTBA TEJAarorHYeCcKuX
paboTHUKOB B Opra"nusaimu;

— YTBEpXKAaeT KypaTopa (BeAylIero HacTaBHUKA) pealu3aluy IporpaMm
HAaCTaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHMKOB M HACTABIIEMBIX, a TAKKE
yTBEPKIACT UX;

— YTBEpXKAACT JOPOXKHYIO KapTy (IJJaH MEpONpHUATUH) MO peanu3aluu
MOJIOKEHUSI O CHUCTEME HAaCTaBHUYECTBA TIEJAaroruyecKux paOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

—u3gaeT Tnpukaz(bl) O 3aKpeIUICeHMH HACTaBHUYECKUX Map/Tpymm ¢
MUCBMEHHOTO COIJIACHSI UX YYACTHUKOB Ha BO3JI0KEHHE HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX
00513aHHOCTEM, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JIEATEIHbHOCTHIO;

— CIIOCOOCTBYET ~ CO3JJaHHI0O  CETEBOI0  B3aUMOJEHUCTBUS B cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYIIECTBISET KOHTAKTHI C PA3NIMUYHBIMU YUYPESKICHUIMH H
OpraHu3alusMi TI0 TpoOJieMaM HACTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHUE JOTOBOPOB O
COTPYIHUYECTBE, O COIIMAIBHOM IapTHEPCTBE, MPOBEICHUE KOOPIUHAIMOHHBIX
COBEIIaHWN, yJacTue B KoH(epeHIUsX, (popymax, BeOMHapax, CEMHHapax IIo
mpo0jemMaM HaCTaBHUYECTBA U T.11.);

— CIIOCOOCTBYET OpTaHHW3allMK YCJIOBHU JUIsI HEMPEPHIBHOTO TMOBBIMICHHUS
po¢heCcCUOHATBHOTO MacTepcTBa NeJarornyecKux pabOTHUKOB,
AKKyMYJIMPOBAaHUS W PACHPOCTPAHEHHUS JIyYIIUX TNPAKTUK HACTaBHUYECTBA
MeJIarOTMYECKUX pabOTHUKOB.

4.4. Kyparop (Bemymmit HACTaBHUK) peanu3anuu porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA:

— Ha3HavaeTcss pykoBoauTenemM OpraHu3aluMd W3 4YHUCIA 3aMECTUTENEH
PYKOBOJUTES;

— CBOEGBPEMEHHO (HE€ MeEHee OJHOro pa3a B TOJ) akKTyalu3upyeT
uHpopManmio o Hamuuuu B OpraHuzalnu TEJAroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAU€CTBE HACTABIISIEMBIX;



— mpeasiaraet pykoBojguTento OpraHuzamuu Ui YTBEPXKACHUS COCTaB
IIKOJBLHOTO METOJAMYECKOTO OOBEIMHEHHSI HACTABHUKOB (P HEOOXOAUMOCTH €T0
CO3/1aHusA);

— pa3pabaThIBaeT JOPOXKHYIO KapTy (IJIaH MEpPONPHUSITUN) MO pean3aluu
MOJIOKEHUsI O CHUCTeME HAaCTaBHMYECTBA TIEJarorMYecKuX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— COBMECTHO  C  CHUCTEMHBIM  QJMHUHUCTPATOpOM  BeaeT  OaHK
(nepcoHNUUIHUPOBAHHBIN y4eT) HACTABHUKOB M HACTABISIEMBIX, B TOM YHCJE B
mudpoBoM ¢opmaTe ¢ HCHOJB30BaHHEM pecypcoB MHTepHeTa — OdUIIMATBLHOTO
caiita Opranusaiuu / CTpaHUIIbI, COITUATBHBIX CETEH;

— dopmupyer  OaHK  TporpaMM  HAaCTaBHUYECTBA  IMEJarOTMUYECKUX
pPabOTHUKOB, OCYIIECTBIACT OMUCaHUE Haubosee ycnemHoro u 3h(PEeKTUBHOTO
OMbITa COBMECTHO CO IIKOJbHBIM METOJIMYECKUM COBETOM HACTAaBHUKOB H
CHUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM;

— OCYIIECTBIISIET KOOPJWHAIMIO JACSATEILHOCTH TI0 HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(POPMATBHBIMU TPEICTABUTEISIMU PETHOHATIBHOM CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU MEAAarOTHYECKUMHU COOOIECTBAMU;

— OpraHu3yeT TOBBIINIEHHE YPOBHA NPO(PECCHOHATBFHOTO MacTepCcTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ Ha CTAKUPOBOYHBIX IJIOMIAKaX U B OA30BBIX MIKOJAX,
C IPUBJIEYEHUEM HACTABHUKOB U3 Apyrux Opranuzaiuii;

— KypHUpYeT Mpoliecc pa3pabOTKU U pealn3alii NporpaMM HaCTaBHUYECTBA,

— OpraHu3yeT COBMECTHO C pyKoBoauTesieM OpraHuzalud MOHUTOPUHT
peanu3aluu  CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA  IENAarorMYecKux pabOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT D(PGEKTUBHOCTH U  PE3yJbTaTUBHOCTU
peanu3anuu CUCTEMbl HacTaBHUYecTBa B OpraHusaliiy, OIIEHKY BOBJICUYEHHOCTHU
MeJIaroroB B pa3iuyHble ()OpPMBI HACTABHUYECTBA M TOBBINICHUS KBATH(PUKAINH
MeJJarOrHYeCKUX PaObOTHUKOB, (POPMUPYET HTOTOBBIM AHATUTUYECKUA OTYET O
peanu3aly CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, pEeaM3allUd MPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJJaroruaeckux paboTHUKOB,

— UKCHpYET TaHHBIC O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB IIPOTPAMM HACTaBHHYECTBA
B (¢opMax CTaTUCTUYECKOTO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C  CHCTEMHBIM
aIMUHUCTPATOPOM ).

4.5. Crapmuii HaCTaBHUK, HACTaBHUK-CIICIIHUAIHUCT:

— COBMECTHO C BEIYIIMM HACTaBHUKOM MPUHHMAET ydyacTHE B pa3padOTKe
JIOKaJbHBIX aKTOB W MH(POPMAIMOHHO-METOJUYECKOIO0 COMPOBOXKIECHUS B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA MEIarornueckux paboTHUKOB B Opranuzaiuy;

— BEJIET Yy4YeT CBEJCHUM O MOJIOJBIX/HAUYMHAIOUIUX CIEHHAINCTAX U HHBIX
KaTerOpusiX HACTABIISIEMbIX U UX HACTABHHMKAX; [IOMOTaeT MOAOUPATh U 3aKPEIUISET



Maphl/TPYyNIbl HACTABHUKOB M HACTaBISAEMBIX [0 ONPEACICHHBIM BOIMpPOCaM
(mpenMmeTHOE  coAep)KaHUE,  METOAMKAa  OOydYeHus W IpernojaBaHus,
BOCIIUTATENIbHASL  JEATENbHOCTh, OpraHu3alus ypoOYHOM ©W  BHEYPOUHOU
NEATeNIbHOCTH, TICUXOJIOTO-TIEIarOri4ecKoe COMPOBOXKIECHUE HACTaBIISIEMBIX U
HAaCTaBHUKOB U T.I1.);

— pa3pabaThIBaeT, ampoOUpyeT U peaau3yeT ImporpaMMbl HACTaBHHYECTBA,
COJIEp’)KaHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIllpoCy OTIEIbHBIX MEAaroroB W TPYIIII
MeJarornuecKux paboOTHUKOB,

— IpUHUMAET ydYacTHe B pa3pabOTKe METOJUYECKOTO COMPOBOXKICHUS
pazHooOpa3HbIX (OPM HACTABHUYECTBA I€1arOTMUYeCKUX paOOTHUKOB;

— OCYIIECTBJISIET TOJTOTOBKY YYaCTHHKOB TMPOTrpaMM HAacTaBHUYECTBA K
MEPOTNPUITHSIM: KOHKYpcaM MpoQeCCUOHAIBHOTO MacTepCcTBa, (hopymMmam, HAy4dHO-
MPaKTUUECKUM KOH(pepeHIIUsIM, (eCTUBAISAM U T.1.;

— OCYIIECTBIISIET OPTraHU3allMOHHO-TIEIarOTHYECKOe, YUeOHO-METOUYECKOE,
obecrieueHre pean3aluy MporpaMm HacTaBHUYecTBa B OpraHnusaliuy,

— y4acTByeT B MOHUTOPHHIC pealu3allud MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA
NeJJarornYecKuX paboOTHUKOB;

— COBMECTHO C pykoBoauTeraeM OpraHu3aiuu, BEIyIIUM HACTaBHUKOM
y4acTByeT B pa3paboOTKe MaTepualibHBIX W HEMaTepUaIbHBIX CTHUMYJIOB
MOOIIPEHNS HACTABHUKOB;

— IpUHUMaeT ydyactue B (GOpMHUpOBaHMM OaHKa JIYUYIIUX TPAKTUK
HAacTaBHUYECTBA e JaroruyecKux pabOTHUKOB, uH()OPMaIIMOHHOM
COTNPOBOKJICHUHM MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA Ha CcailTe (CHeIruaIn3upOBaHHOM
cTpaHuile caiita) OpraHu3aluyd M COLMAIBHBIX CETSIX (COBMECTHO C BEAYIIUM
HACTaBHUKOM M CHCTEMHBIM aIMUHHCTPATOPOM).

Crapinii HaCTaBHUK BO3IJIABIISET METOIMYECKOE OObEIMHCHHE.

5. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA

5.1. [IpaBa HacTaBHUKA:

— IpUBJEKATh  JJs  OKa3aHUs MOMOIIM  HACTaBIIEMOMY  JIPYTUX
MeJarornyeckux paboTHUKOB OpraHu3aluu ¢ X Corjacus;

— 3HAKOMUTHCSI B YCTAHOBJIEHHOM TMOpPAJIKE C MaTepuallaMH JIMYHOTO Jena
HACTaBJISIEMOTO WM TIONydYaTh JPYryl0 WHOOPMAIMIO O JHIE, B OTHOIICHHUH
KOTOPOTr'0 OCYHIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

— o0Opaiarbesi ¢ 3adBJICHUEM K BEYIIEMY HACTaBHUKY M PYKOBOJIMTEIIO
Opranuzanuu ¢ Mpock00i 0 CI0KEHUH C HEr0 0053aHHOCTEeH HACTaBHUKA;

— OCYIIECTBJISITh MOHUTOPUHT JEATEIBHOCTH HAaCTaBlieMOro B (dopme
JIMYHOW MPOBEPKHU BBINIOJHEHHS 3aJaHUMN.



5.2. O0513aHHOCTH HACTaBHUKA:

— PYKOBOJACTBOBAaTbCs ~ TpeOOBaHMAMM  3aKOHOAaTenbcTBa  Poccuiickoi
denepanny, periOHAILHBIMYU U JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMH MTPAaBOBBIMHU aKTAMHU
OpraHu3aiuu npy OCyIeCTBIEHUN HACTABHUYECKON A TENbHOCTH;

— HaXOAUTHCS BO B3aUMOJIEUCTBUM CO BCeMHU CTpykTypamu OpraHu3zalui,
OCYIIECTBIISIIOIIUMU Pa0OTy C HACTABISIEMBIMH [0 IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA
(npenmeTHbie Kadenphl, MCUXOJIOTMYECKUE CIY>KOBI, IIKOJAa MOJIOJOTO Y4YUTENs,
METOJUYECKUM (ITe1aroruueckuii) COBET U Mp.);

— OCYIIECTBJISITh BKJIIOYEHUE HACTABISIEMBIX B OOILECTBEHHYIO KU3Hb
KOJUIEKTHBA, COJIEHiCTBOBATH pacuIMpPEeHUIO OOLIEKYIbTYPHOTO U
npodeccuoHaIbHOr0 KPyro3opa, B T.4. U Ha JUYHOM IIPUMEPE;

— cO3/1aBaTh YCJOBHS JJisi CO3UJAHUSI U HAy4YHOrO IOMCKa, TBOPUYECTBA B
nearoruueckoM IMpoliecce yepes3 MpUBJIeueHne K MHHOBAIIMOHHOM JIeSITEIbHOCTH;

— COJICHCTBOBATh YKPEIUJICHWI0O M TIOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTUKHOCTH
NPEnoaBaTeIbCKON JEATENbHOCTH, OPraHu3ysd Y4YacTHe B MEPONPUSTHUSX s
HACTABJSIEMBIX  pA3JIMYHBIX  YpOBHEH  (NMpoQecCHOHANIbHBIE  KOHKYPCHI,
KOoH(epeHIH, GOPYMBI U 1p.);

— Yy4acTBOBaTh B OOCYXJEHMU BONPOCOB, CBSA3AHHBIX C IEJArOrMYecKoi
NEATENBHOCTBIO HACTABIIIEMBIX, BHOCHTH IPEIJIOKEHUS O €ro INOOUIPEHUH HIIU
IPUMEHEHUHU MEP JUCLHUIIIIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

— PEKOMEH/I0BaTh ~ y4aCTHE€  HACTaBIIEMbIX B  IPO(ecCHOHATBHBIX
pPETHOHANBHBIX U (eiepalIbHbIX  KOHKYypcaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOIO
HNOJJEPKKY U METOAMYECKOE COIPOBOXKICHHUE.

6. [IpaBa u 0013aHHOCTH HACTABJISAEMOT0

6.1. [IpaBa HacTaBIsAEMOTO:

— CUCTEeMaTHYECKH TOBBIIATH CBOM MPO(ECCHOHATBHBIN YPOBEHB;

— y4acTBOBaTh B COCTaBIICHUU IPOrPaMMBbI HACTaBHUYECTBA
MeJJaroruaeckux paboTHUKOB,

— o0pamarbcsi K HAaCTaBHUKY 3a IMOMOIIBIO 1O BOMPOCAM, CBS3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00sI3aHHOCTSIMU, TPO(HECCHOHATTBHON eI TeTbHOCTBIO;

— BHOCHUTh HAa PACCMOTPEHHE TMPEUIOKEHUS TIO0 COBEPIICHCTBOBAHUIO
MPOrpaMM HAaCTaBHUYECTBA MeAarormiecknx pabotHukoB OpraHu3anuu;

— o0Opamarbcst K BeIyIIeMy HACTaBHUKY W pykKoBomuTenro OpraHuzamuu ¢
XOJIaTaliCTBOM O 3aMEHE CTapIlero HaCTaBHUKA, HACTABHUKA-CIICTIHAIIACTA.

5.2. O053aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

—u3y4yath @DepepasbHblii 3aKk0oH OT 29 nexabps 2012 1. Ne 273-@3
«O0 obpazoBannu B  Poccuiickoit ~ ®Denepauun», wuHble  deaepaibHbIe,



pPErMOHAJIbBHBIE, MYHMIMIIAJBHBIE U JIOKAJbHBIE HOPMATUBHBIE IIPAaBOBBIE AKTHI,
perynupyiomme o0pa3oBaTeIbHYIO JAESITENbHOCTh, JACITEIBHOCTH B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA NEAArornueckux pabOTHUKOB;

— peanu30BbIBaTh MEPONPUATHS IIIaHA IPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B
YCTAHOBJIEHHBIE CPOKH;

— coOI01aTh MpaBuiia BHYTPEHHETO TPYAOBOTro pacnopsaka Opranuzamuu;

—3HaTh OO0S3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHBIE JOHDKHOCTHOM WHCTPYKIUEH,
OCHOBHBIE HampaBiieHUus NPOo(EeCCUOHATBHOM AESATENbHOCTH, IOJHOMOYUS H
opraiuszanuio padotsl B Opranusanuu;

— BBIIIOJIHATh YKAa3aHUS M PEKOMEHJALIMM HACTABHHUKA I10 HCIIOJHEHUIO
JOJIKHOCTHBIX, MPOPECCUOHATIBHBIX 00513aHHOCTEH;

— COBEpILIEHCTBOBATh MPO(ECCHOHANBHBIE HABBIKU, MPAKTUYECKUE MPUEMBI
U CIIOCOOBI KAUECTBEHHOT'O UCIIOTHEHUS JOKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH;

— YCTpaHSITh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIOMYyIICHHbIE OIIMOKH U
BBISIBJICHHBIC 3aTPYAHEHUS;

— IPOSABJIATh JUCUUILNIMHUPOBAHHOCTh, OPraHUW30BAaHHOCTb U KYJIBTYPY B
pabote u yuebe;

— YUUTbCS y HACTAaBHHMKA NEPEOBBIM, HHHOBAI[MOHHBIM METOJIaM U opMaM
paboThl, IPAaBUIBHO CTPOUTH CBOU B3aUMOOTHOIIECHHUS C HUM.

7. Ilpouecc (popmupoBaHusi Nap ¥ rPynn HACTABHUKOB M 11€/1aroros,
B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCS HACTABHUYECTBO

7.1. ®opmupoBaHUE€ HACTABHUYECKUX TMAp/TPYNI OCYIIECTBISIETCS  TIO
OCHOBHBIM KPUTEPHSIM:

— ipodeCcCHOHATBHBIN TPOPWIH UM JTUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HACTaBHHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAaM HACTaBIISIEMOT0/bIX;

— Y HAaCTaBHHYECKOW Maphl/TPYNIbl JOJKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIA WHTEPEC
U CHUMIMAaTHs, MO3BoJstomue B OyaymeM 3¢G@dEeKTHBHO B3aUMOJECUCTBOBATH B
pamMKax mporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

7.2. ChopmupoBanHble Ha JOOPOBOJBHON OCHOBE, C HEIMOCPEICTBEHHBIM
ydacTHeM BEIYIIETO HACTaBHWKA, CTApIIUX HACTABHUKOB, HACTaBHUKOB-
CHEIUMANINCTOB W TEJaroroB, B OTHOIICHMH KOTOPBIX  OCYIIECTBIACTCS
HACTAaBHUYECTBO, TApPBI/TPYNIBI  YTBEPKIAIOTCA  MPUKA30M  PYKOBOIUTEIS
Opranuzanumu.

8. SaBepmeHne nporpaMmmMsbl HACTABHUYIECTBA

8.1. 3aBepieHue MpoOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MTPOUCXOIUT B CITydae:



— 3aBEPIICHUS TJIaHA MEPONPUSATUN MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B TIOJIHOM
o0BeMe;

— 0 WHUIMATHBE HACTaBHUKA WJIM HACTaBISIEMOTO W/WIH OOOIOJHOMY
pelIeHHUIO (10 YBAXKUTEIBHBIM O0CTOSITENILCTBAM );

— 0 WHUIIMATUBE BEIYIIEro HacTaBHUKAa (B cCiydae HEIOIKHOTO
WCIIOJTHEHUs MPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHUJIy Pa3IMYHBIX OOCTOATEIBCTB CO
CTOPOHBI HACTABHUKA U (UJIM) HACTABJISIEMOTO — (popc-Maxkopa).

8.2. I3MeHeHHe CpPOKOB  peanu3allii  MNpOrpaMMbl  HAacTaBHUYECTBA
NeJJarornyecKux pabOTHUKOB.

[To oGoromHOMY corjlacMi0 HAacCTaBHMKAa W HACTaBIISIEMOTO/BIX TEAaroron
BO3MOXKHO MPOJJIEHUE CpOKa pealu3alid MporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA WIIH
KOPPEKTUPOBKA €€ CojAepKaHus (Hampumep, IUlaHA MEpOnmpusSTUd, (HOpMBbI
HAaCTaBHUYECTBA).

9. YcaoBus ny0JauKanum pe3yjbTaTOB NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
neJaroru4ecKux padOTHUKOB Ha caiite Opranusannu

9.1. lns  pa3memieHus MHGOpPMAIIMM O  peaju3alud  MPOrPaMMBbl
HACTaBHUYECTBA TMEJAarormuyeckux pabOTHUKOB Ha OQUIMAIBLHOM  caifte
OpraHuzaium co3iaercs crenralbHbIi pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3MemarTcs CBeIeHHS O peaJu3yeMbIX MporpaMmmax
HACTaBHUYECTBA  NEJAroruyeckux  paOOTHUKOB, 0a3bl  HACTAaBHUKOB M
HACTABJISIEMBIX, JIy4IIME€ KEHChl MpOrpaMM HACTAaBHUYECTBA MEAaroruyeckux
paboOTHUKOB, (QeaepanbHas, perioHajbHas M JIOKaTbHAs HOPMATHUBHO-IIPaBOBas
0aza B cdepe HACTaBHUYECTBA IEIarOrdHyeCKuX pPaOOTHUKOB, METOIUYCCKHE
pPEKOMEHIAIIMU, HOBOCTU U aHOHCHI MEPOMPHUATHI M MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJaroruaeckux paboTHUKOB B OpraHu3aiuu  Jp.

9.2. Pe3ynbTathl IporpaMM HaCTaBHUYECTBA MEAArOrMYeCKUX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu nyOJUKYIOTCS TOCIIE UX 3aBEPIICHUS.

10. 3akaounTebHbIE MOJ0KEHUA

10.1. Hacrostmee Ilomoskenre BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTA YTBEPIKICHHUS
pykoBoauteneM OpraHu3aiu 1 IeUCTByeT OECCPOUHO.

10.2. B nacrosimiee IlonokeHre MOTYT OBITh BHECCHBI HM3MCHCHHUS U
JIOTIOJIHEHHSI B COOTBETCTBUM C BHOBb NMPUHATHIMH 3aKOHOAATEIBbHBIMU U WHBIMU
HOpMaTuBHbIMM akTamu Poccuiickoi ®deaepauu W BHOBb NPUHATBIMU
JIOKaJIbHBIMA HOPMATUBHBIMU akTamu OpraHuzaiuu.




